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zauważamy jednak nierówność projektowanej instytucji dla 

sektora komercyjnego z  istniejącymi już systemami ochrony 

w spółdzielczości. Założenia przyjęte w ustawie dla instytucji 

komercyjnej konsumują bowiem wszystkie postulaty dotyczą-

ce ulg podatkowych i kosztów uzyskania przychodów. Dlatego 

musimy zadbać o to, aby również istniejące systemy ochrony 

instytucjonalnej zostały nimi objęte w celu wsparcia ich działal-

ności. 

Działania Systemu Ochrony 

SGB, to nie tylko uczestnic-

two w  działaniach napraw-

czych z  wykorzystaniem 

środków pomocowych. 

Można by wręcz przewrot-

nie napisać, że największy 

wysiłek ukierunkowany jest 

właśnie na to, żeby nie trze-

ba było bezzwrotnie angażo-

wać środków pomocowych, 

gromadzonych wszak przez 

wszystkich uczestników. 

Temu służy, uelastyczniona 

w  trakcie pandemii, działal-

ność audytowa IPS-SGB. 

Spółdzielnia cały czas rozwija 

również mechanizmy wspar-

cia uczestników, wyrażające się w ciągłej aktualizacji procedur 

wewnętrznych, związanych przede wszystkim z zarządzaniem 

ryzykiem i kontrolą wewnętrzną w bankach. Organizowane są 

cykliczne szkolenia w zakresie wdrażania tych procedur. Warto 

podkreślić, że od wybuchu pandemii szkolenia te odbywają się 

w formie zdalnej, a to oznacza, że nie generują one kosztów 

dla uczestników. Spółdzielnia zapewnia też nieustanne wspar-

cie prawne dla swoich uczestników, mogą też oni korzystać 

z  cyklicznych pogłębionych analiz i  prognoz sytuacji makro-

ekonomicznej, sporządzanych przez Spółdzielnię wraz z De-

partamentem Skarbu SGB-Banku SA. IPS-SGB zapewnia też 

wsparcie bankom w procesach łączeniowych, współdziałając 

w  tym zakresie z  SGB-Bankiem SA. Mechanizmy wsparcia 

banków spółdzielczych w tym obszarze w ostatnim wydaniu 

„Banku Spółdzielczego” szczegółowo przedstawili p. K. Jan-

kowiak i p. S. Kolasiński.
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od początku funkcjonowania Systemu Ochrony SGB. Są one 

jednak nieustannie udoskonalane i  rozwijane, jako że Spół-

dzielnia – wsłuchując się w głosy swoich uczestników – dąży 

do zapewnienia im najlepszego możliwego wsparcia. By było 

to możliwe, uruchamiane są także nowe inicjatywy. 

Wśród nich na szczególne podkreślenie zasługują działania za-

pobiegawcze, ukierunkowane na wspieranie banków spółdziel-

czych w prowadzonych przez 

nie procesach biznesowych 

i  działaniach naprawczych. 

W tym celu Spółdzielnia opra-

cowała i  udostępniła uczest-

nikom kompendium meto-

dyczne, będące swoistym 

przewodnikiem, wspomaga-

jącym procesy zarządzania 

bankiem. Kompendium sta-

nowi wsparcie dla każdego 

uczestnika w  procesach za-

rządzania i planowania bieżą-

cego i strategicznego. Ułatwia 

w  ten sposób dostosowanie 

działalności do zmieniające-

go się otoczenia gospodar-

czego, reakcję na problemy 

wewnętrzne, zdiagnozowane 

przez bank. Umożliwia także zaplanowanie, przeprowadzenie 

i zarządzanie niełatwym procesem zmiany modelu działania. 
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w  ciągu ponad sześciu lat swojej działalności wprowadził 

sprawne mechanizmy prewencyjne i pomocowe, wielokrotnie 

przetestowane w praktyce. Dzięki temu stworzono fundament 

pod systematyczne usprawnianie realizacji dotychczasowych 

zadań i procesów, a także opracowanie mechanizmów umoż-

liwiających sprostanie nowym, dziś jeszcze nieprzewidywa-

nym wyzwaniom, które mogą przed Systemem Ochrony SGB 

i jego uczestnikami stanąć – tak, jak to się stało po wybuchu 

pandemii COVID-19. Nadrzędnym celem jest bowiem zapew-

nienie trwałego bezpieczeństwa i stabilnych podstaw rozwoju 

wszystkich uczestników Systemu Ochrony SGB. Koncentracja 

na tym celu mobilizuje spółdzielcze siły.

WAŻNE DLA SEKTORA

F E L IF E L IF E L IF E L I E T O NE T O NE T O NE T O N

Banki muszą bowiem działać 

w warunkach wysoce zmiennej, 

niepewnej postpandemicznej 

rzeczywistości, a wojna, 

którą wywołała Rosja na 

Ukrainie, uruchamia wiele 

dodatkowych ryzyk, które 

wymykają się narzędziom 

prognostycznym i utrudniają 

budowę planów strategicznych. 
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