WAZNE DLA SEKTORA

FELIETON

Analizujgc projektowane przepisy

zauwazamy jednak nieréwnos$¢ projektowanej instytucji dla
sektora komercyjnego z istniejgcymi juz systemami ochrony
w spotdzielczosci. Zatozenia przyjete w ustawie dla instytucii
komercyjnej konsumuijg bowiem wszystkie postulaty dotycza-
ce ulg podatkowych i kosztéw uzyskania przychoddw. Dlatego
musimy zadbac o to, aby réwniez istniejace systemy ochrony
instytucjonalnej zostaty nimi objgte w celu wsparcia ich dziatal-
nosci.

Dziatania Systemu Ochrony
SGB, to nie tylko uczestnic-
two w dziataniach napraw-
czych z  wykorzystaniem
Srodkow pomocowych.
Mozna by wrecz przewrot-
nie napisa¢, ze najwiekszy
wysitek ukierunkowany jest
wiasnie na to, zeby nie trze-
ba byto bezzwrotnie angazo-
wac $rodkéw pomocowych,
gromadzonych wszak przez
wszystkich uczestnikow.
Temu stuzy, uelastyczniona
w trakcie pandemii, dziatal-
nos¢ audytowa IPS-SGB.
Spotdzielnia caty czas rozwija
réwniez mechanizmy wspar-
cia uczestnikéw, wyrazajgce sie w ciggtej aktualizacji procedur
wewnetrznych, zwigzanych przede wszystkim z zarzadzaniem
ryzykiem i kontrola wewnetrzna w bankach. Organizowane sa
cykliczne szkolenia w zakresie wdrazania tych procedur. Warto
podkresli¢, ze od wybuchu pandemii szkolenia te odbywaja sie
w formie zdalnej, a to oznacza, ze nie generujg one kosztéw
dla uczestnikéw. Spdtdzielnia zapewnia tez nieustanne wspar-
cie prawne dla swoich uczestnikéw, moga tez oni korzystac
z cyklicznych pogtebionych analiz i prognoz sytuacji makro-
ekonomicznej, sporzadzanych przez Spoétdzielnie wraz z De-
partamentem Skarbu SGB-Banku SA. IPS-SGB zapewnia tez
wsparcie bankom w procesach taczeniowych, wspotdziatajac
w tym zakresie z SGB-Bankiem SA. Mechanizmy wsparcia
bankéw spotdzielczych w tym obszarze w ostatnim wydaniu
,Banku Spdtdzielczego” szczegdtowo przedstawili p. K. Jan-
kowiak i p. S. Kolasinski.

Banki muszg bowiem dziatac
w warunkach wysoce zmiennegj,
niepewnej postpandemiczne;
rzeczywistosci, a wojna,
ktorg wywotata Rosja na
Ukrainie, uruchamia wiele
dodatkowych ryzyk, ktore
wymykajg sie narzedziom
prognostycznym i utrudniajg
budowe plandw strategicznych.
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Powyzsze dzialania sa realizowane

od poczatku funkcjonowania Systemu Ochrony SGB. Sa one
jednak nieustannie udoskonalane i rozwijane, jako ze Spot-
dzielnia — wstuchujac sie w gtosy swoich uczestnikéw — dazy
do zapewnienia im najlepszego mozliwego wsparcia. By byto
to mozliwe, uruchamiane sg takze nowe inicjatywy.

WSsrdd nich na szczegdine podkreslenie zastuguja dziatania za-
pobiegawcze, ukierunkowane na wspieranie bankéw spotdziel-
czych w prowadzonych przez
nie procesach biznesowych
i dziataniach naprawczych.
W tym celu Spotdzielnia opra-
cowata i udostgpnita uczest-
nikom kompendium meto-
dyczne, bedace swoistym
przewodnikiem, wspomaga-
jacym procesy zarzadzania
bankiem. Kompendium sta-
nowi wsparcie dla kazdego
uczestnika w procesach za-
rzadzania i planowania bieza-
cego i strategicznego. Utatwia
w ten sposdb dostosowanie
dziatalnosci do zmieniajace-
go sie otoczenia gospodar-
czego, reakcje na problemy
wewnetrzne, zdiagnozowane
przez bank. Umozliwia takze zaplanowanie, przeprowadzenie
i zarzadzanie nietatwym procesem zmiany modelu dziatania.

Spodldzielczy System Ochrony SGB

w ciggu ponad szesciu lat swojej dziatalnosci wprowadzit
sprawne mechanizmy prewencyjne i pomocowe, wielokrotnie
przetestowane w praktyce. Dzigki temu stworzono fundament
pod systematyczne usprawnianie realizacji dotychczasowych
zadan i procesdw, a takze opracowanie mechanizméw umoz-
liwiajgcych sprostanie nowym, dzi$ jeszcze nieprzewidywa-
nym wyzwaniom, ktére moga przed Systemem Ochrony SGB
i jego uczestnikami stana¢ - tak, jak to sie stato po wybuchu
pandemii COVID-19. Nadrzednym celem jest bowiem zapew-
nienie trwatego bezpieczenstwa i stabilnych podstaw rozwoju
wszystkich uczestnikéw Systemu Ochrony SGB. Koncentracja
na tym celu mobilizuje spétdzielcze sity. ®




