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olska gospodarka, a w tym i sektor bankowy, po-
’Wraca do stanu sprzed pandemii COVID-19. Ostat-
nie podwyzki podstawowych stop procentowych
NBP korzystnie wptynety na wyniki finansowe ban-
kéw. Obcigzenie bilansow bankow stratami kredy-
towymi na razie wydaje sie by¢ umiarkowane. Mimo tej po-
prawy, bilans ryzyk dla stabilnosci sektora bankowego nie jest
jednoznacznie pozytywny. Banki muszg bowiem dziataC w wa-
runkach wysoce zmiennej, niepewnej postpandemicznej rze-
czywistosci, a wojna, ktorg
wywotata Rosja na Ukrainie,
uruchamia wiele dodatko-
wych ryzyk, ktore wymykajg
sie narzedziom prognostycz-

nym i utrudniajg budowe pla-
now strategicznych.

W tej sytuacii

nie dziwi

inicjatywa majgca na celu
zwiekszenie bezpieczenstwa
w polskim sektorze banko-
wym. Mianowicie, zgodnie
z informacjami prasowymi
z ostatnich tygodni, Polska
moze stac sie pierwszym kra-
jem, w ktorym powstanie sys-
tem ochrony instytucjonalngj,
obejmujgcy banki komercyj-
ne. Aktualnie procedowana
jest ustawa, umozliwiajgca
stworzenie instytucji wspo-
magajgcej istniejgcy system
gwarantowania  depozytow
poprzez zabezpieczenie i poprawe wyptacalnosci bankow ko-
mercyjnych, a w razie potrzeby wspierajgcej BFG w procesach
przymusowej restrukturyzaciji. Uczestnictwo w takim systemie
bytoby dobrowolne. Banki komercyjne miatyby zasilaCc zgro-
madzone w nim fundusze pomocowe rownowartoscig cze-
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do stanu sprzed pandemi
COVID-19. Ostatnie podwyzki
podstawowych stop
procentowych NBP korzystnie
wptynety na wyniki finansowe
bankow. Obcigzenie bilansow
bankow stratami kredytowym
na razie wydaje sie byC
umiarkowane. Mimo tej poprawy,
bilans ryzyk dla stabilnosci
sektora bankowego nie jest
jednoznacznie pozytywny.
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sci zgromadzonych depozytow, objetych gwarancjami BFG.
Sktadki na fundusz pomocowy bytyby uznane za koszty uzy-
skania przychoddw. Banki komercyjne uczestniczgce w syste-
mie mogtyby tez liczy¢ na nizsze sktadki na fundusz gwaran-
cyjny bankow.

Choc zarysowane w ustawie przepisy wskazujg na to, ze pro-
jektowana instytucja nie bedzie spetniata wszystkich wymagan
stawianych IPS-om w art. 113 CRR to niewatpliwie czerpie ona
z doswiadczen, ktore udato sie zgromadzi¢ w ciggu kilku lat
dziatania systemow ochrony
instytucjonalnej,  funkcjonu-
jacych w sektorze bankow
spotdzielczych. Tworcy wspo-
mnianego projektu dostrzegli
walory tych instytucji uznajac,
ze skutecznie chronig one
ptynnos¢ finansowg i wypta-
calnos¢ swoich uczestnikow.
Nie bez znaczenia byt praw-
dziwy chrzest bojowy, ktory
przeszedt System Ochrony
SGB, wspotdziatajgc z BFG
W pierwszym w Kraju procesie
przymusowej restrukturyzacii
uczestnika systemu ochrony
instytucjonalnej, ktorym byt
Bank Spotdzielczy w Przem-
kowie. Dzigki zaangazowaniu
zarowno Spotdzielni, jak i ca-
tego Systemu Ochrony SGB
(w tym zwtaszcza SGB-Ban-
ku SA), a takze wykorzystaniu
srodkow Funduszu Pomo-
cowego, udato sie ochronic
wszystkich deponentow banku, nawet tych, ktorych depozyty
nie byty objete gwarancjami BFG. Udato sie w ten sposob nie
dopusci¢ do wzrostu ryzyka w Systemie Ochrony SGB, do
ktorego mogtoby dojs¢ w przypadku materializacji ryzyka re-

putacyjnego.
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Analizujagc projektowane przepisy

zauwazamy jednak nierownosc¢ projektowanegj instytucji dla
sektora komercyjnego z istniejgcymi juz systemami ochrony
w spotdzielczosci. Zatozenia przyjete w ustawie dla instytucii
komercyjnej konsumujg bowiem wszystkie postulaty dotyczg-
ce ulg podatkowych i kosztow uzyskania przychoddw. Dlatego
musimy zadbac o to, aby rowniez istniejgce systemy ochrony
instytucjonalnej zostaty nimi objete w celu wsparcia ich dziatal-
NOSCiI.

Dziatania Systemu Ochrony
SGB, to nie tylko uczestnic-
two w dziataniach napraw-
czych z wykorzystaniem
Srodkow pomocowych.
Mozna by wrecz przewrot-
nie napisac, ze najwiekszy
wysitek ukierunkowany jest
witasnie na to, zeby nie trze-
ba byto bezzwrotnie angazo-
wac srodkow pomocowych,
gromadzonych wszak przez
wszystkich uczestnikow.
Temu stuzy, uelastyczniona
w trakcie pandemii, dziatal-
nos¢ audytowa IPS-SGB.
Spotdzielnia caty czas rozwija
rowniez mechanizmy wspar-
cia uczestnikow, wyrazajgce sie w ciggtej aktualizacji procedur
wewnegtrznych, zwigzanych przede wszystkim z zarzgdzaniem
ryzykiem i kontrolg wewnetrzng w bankach. Organizowane sg
cykliczne szkolenia w zakresie wdrazania tych procedur. Warto
podkreslic, ze od wybuchu pandemii szkolenia te odbywajg sie
w formie zdalnej, a to oznacza, ze nie generujg one kosztow
dla uczestnikow. Spotdzielnia zapewnia tez nieustanne wspar-
cie prawne dla swoich uczestnikdw, mogg tez oni korzystac
z cyklicznych pogtebionych analiz i prognoz sytuacji makro-
ekonomicznej, sporzadzanych przez Spotdzielnie wraz z De-
partamentem Skarbu SGB-Banku SA. IPS-SGB zapewnia tez
wsparcie bankom w procesach tgczeniowych, wspotdziatajge
w tym zakresie z SGB-Bankiem SA. Mechanizmy wsparcia
bankdw spotdzielczych w tym obszarze w ostatnim wydaniu
,2Banku Spotdzielczego” szczegotowo przedstawili p. K. Jan-
kowiak i p. S. Kolasinski.

Banki muszg bowiem dziatac
w warunkach wysoce zmiennej,
niepewnej postpandemiczne;
rzeczywistosci, a wojna,
ktorg wywotata Rosja na
Ukrainie, uruchamia wiele
dodatkowych ryzyk, ktore
wymykajg sie narzedziom
prognostycznym i utrudniaja
budowe plandw strategicznych.
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Powyzsze dziatania sa realizowane
od poczatku funkcjonowania Systemu Ochrony SGB. Sg one
jednak nieustannie udoskonalane i rozwijane, jako ze Spot-
dzielnia — wstuchujgc sie w gtosy swoich uczestnikow — dgzy
do zapewnienia im najlepszego mozliwego wsparcia. By byto
to mozliwe, uruchamiane sg takze nowe inicjatywy.
WSsrod nich na szczegolne podkreslenie zastugujg dziatania za-
pobiegawcze, ukierunkowane na wspieranie bankow spotdziel-
czych w prowadzonych przez
nie procesach biznesowych
dziataniach naprawczych.
W tym celu Spotdzielnia opra-
cowata i udostepnita uczest-
nikom kompendium meto-
dyczne, bedgce swoistym
przewodnikiem, wspomaga-
jacym procesy zarzgdzania
bankiem. Kompendium sta-
nowi wsparcie dla kazdego
uczestnika w procesach za-
rzgdzania i planowania biezg-
cego i strategicznego. Utatwia
w ten sposob dostosowanie
dziatalnosci do zmieniajgce-
go sie otoczenia gospodar-
czego, reakcje na problemy
wewnetrzne, zdiagnozowane
przez bank. Umozliwia takze zaplanowanie, przeprowadzenie
| zarzgdzanie niefatwym procesem zmiany modelu dziatania.

Spotdzielczy System Ochrony SGB

W ciggu ponad szesciu lat swojej dziatalnosci wprowadzit
sprawne mechanizmy prewencyjne i pomocowe, wielokrotnie
przetestowane w praktyce. Dzieki temu stworzono fundament
pod systematyczne usprawnianie realizacji dotychczasowych
zadan i procesow, a takze opracowanie mechanizmow umoz-
liwiajgcych sprostanie nowym, dzis jeszcze nieprzewidywa-
nym wyzwaniom, ktore mogg przed Systemem Ochrony SGB
| jego uczestnikami stang¢ - tak, jak to sie stato po wybuchu
pandemii COVID-19. Nadrzednym celem jest bowiem zapew-
nienie trwatego bezpieczenstwa i stabilnych podstaw rozwoju
wszystkich uczestnikow Systemu Ochrony SGB. Koncentracja
na tym celu mobilizuje spotdzielcze sity. ®




