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Najistotniejsze sg dwie sprawy

Pomijajgc szczegotowa prezentacje watkow, poruszanych na konferencji — by-
najmniej nie z uwagi na btahos¢ tematu, ale na ograniczony rozmiar niniejszego
felietonu — chciatbym zwrocic uwage szanownych Czytelnikdw na dwie sprawy.

Wielos¢ wyzwan, nowych definiciji,
przepisow, wymogow dotyczgcych
sprawozdawczosci z zakresu zarzadzania
ryzykami, moze przyprawic o bol gtowy.

ajnowszy numer ,Banku spotdzielczego” wspotgra z tematyka li-
stopadowej konferencji ryzyka w Zrzeszeniu SGB, organizowa-
nej wspolnie przez IPS-SGB i SGB-Bank. W czasie konferencii
dyskutowano na temat organizacji procesu zarzgdzania ryzykiem
w warunkach wyzwan rynkowych i regulacyjnych, ktore nie omijajg
sektora bankow spotdzielczych. Szukano tez odpowiedzi, jak wykorzystac do-
konujgce sie zmiany i obrociC je na korzys¢ catego Zrzeszenia oraz wszystkich
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Po pierwsze, z prezentacji konferencyj-
nych i dyskusji kuluarowych wynika, ze do
najwazniejszych typow ryzyka w dziatal-
nosci bankowej w nadchodzgcych mie-
sigcach bedzie sie zaliczato ryzyko w ob-
szarze cyberbezpieczenstwa. W dtuzszej
perspektywie ustgpi ono jednak miejsca
ryzykom zwigzanym ze zmianami klimatu
i ochrong srodowiska. Po drugie, w procesie
zarzgdzania ryzykami nalezy dbac¢ o zacho-
wanie wiasciwej proporcji miedzy dziataniami
obejmujgcymi sprawozdawanie i raportowa-
nie na temat ryzyka, a dziataniami zwigzany-
mi z organizowaniem i planowaniem dziatan
ograniczajgcych ryzyko. Zachowanie rowno-
wagi miedzy nimi jest niezbedne dla skutecz-
nej realizacji strategii zarzgdzania ryzykiem,
ktorg kazdy podmiot gospodarczy powinien
miec.

Wielos¢ wyzwan, nowych definicji, przepi-
sow, wymogow dotyczacych sprawozdaw-
czosci z zakresu zarzgdzania ryzykami, moze
przyprawiC o bol gtowy. Rzeczywiscie, jak to
padto podczas jednego z wystgpien, mamy
do czynienia ze swoistym koncem Swiata, jaki
dotgd znalismy. A to przeciez dopiero poczg-
tek zmian. Nadchodzi nowe.

By moc sie w tych wysoce turbulentnych
warunkach odnalez¢, nalezy do zmian odpo-
wiednio przygotowac nie tylko organizacje,
ale i samego siebie. Dobra to okazja, by dac
sobie chwile na refleksje i zastanowic¢ sie nad
tym, w jaki sposob sie rozwijac. Whbrew pozo-
rom, sprawa ta nie jest wcale oczywista.

Polska edukacja ktadzie

nacisk na niedoskonatosci
W polskim systemie edukacji od lat ktadzie
sie nacisk nie tyle na rozwoj tego, w czym
jestesmy mocni, ile na prace nad niedosko-
natosciami. W rezultacie wigkszosc¢ ludzi nie
ma problemu z nazwaniem i zdefiniowaniem
swoich stabosci. Znacznie gorzej jest z rozpo-
znaniem zdolnosci i predyspozycji, czyli tego,
CO sprawia, ze wykonywanie okreslonych za-
dan przychodzi bez trudu. Jako ze dzieje sie P
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to niejako mimochodem, czesto nie zwracamy na takie uzdolnienia uwagi, trak-
tujac je jako cos oczywistego. A to btad.

Dlaczego? Otoz po pierwsze dlatego, ze kazdy ma jakies talenty, tylko kazdy
— inne. Nie mozna wiec a priori zaktadac, ze to, co jednym tatwo przychodzi,
bedzie rownie nieskomplikowane dla innych. A po drugie — to wtasnie rozwijanie
szczegolinych uzdolnien, czyli talentow, pozwala na wyksztatcenie i doskonalenie
mocnych stron.

W polskim systemie edukacii od lat

ktadzie sie nacisk nie tyle na rozwaoj

tego, w czym jestesmy mocni, ile na
prace nad niedoskonatosciami.

Swiat pedzi coraz szybciej i by dotrzymad mu
kroku, niezbedne jest ciggte przystosowywa-
nie sie do nieustannie zmieniajgcych sie wa-
runkow funkcjonowania. Mowigc przewrotnie,
trzeba byC niczym dr Sheldon Cooper, zna-
ny z serialu ,Teoria wielkiego podrywu”, ktory
mawiat 0 sobie, ze jest uosobieniem elastycz-
nosci (wcale nim jednakowoz nie bedgc).

Fundamentem elastycznosci w coraz bar-
dziej chwiejnym i zmiennym otoczeniu po-
winna byc¢ jednak stabilna baza, wynikajgca
ze zrozumienia posiadanych talentow, a tak-
ze wiedzy, jak je skutecznie wykorzystywac.
Jesli wiec nie poznamy dobrze swoich moc-
nych stron, to mozemy skonczyc¢ jak kolega

| tu docieramy do sedna. Jak bowiem wskazat Marcus Buckingham, guru za-
rzgdzania, doskonatos¢ mozna osiggnac tylko przez rozwijanie swoich mocnych
stron. Zmaganie sie ze swoimi stabosciami, chocby i skuteczne, tego nie umoz-
liwia. Dlatego tez, zdaniem tegoz Buckinghama, prawdziwg tragedig jest nie to,
ze komus brakuje talentow, ale to, ze nie potrafi odpowiednio wykorzystac tych,
ktore ma.

Warto przy tym pamigtac, ze nie ma talentow lepszych i gorszych. Nie o to cho-
dzi. To raczej unikalne kombinacje talentow sprawiajg, ze podobne zadania moga
byC przez roznych ludzi realizowane w odmienny sposob. Do tego samego celu
mogq prowadzi¢ bardzo rdzne drogi. Dobrze wiec poznac sie w tej sferze, zy-
skujgc samoswiadomosc wiasnych mozliwosci i ograniczen. Dzieki temu mozna
staC sie najlepszg wersjg siebie, a jak mawiat Oscar Wilde, trzeba byC sobag, bo
WSZySCy inni sg juz zajeci.

Najwazniejsze w dzisiejszej dobie jest samodo-
skonalenie

Dlaczego tak duzy nacisk potozytem w niniejszym felietonie na proces samo-
doskonalenia siebie? Otz coraz wiekszego znaczenia nabiera dzi$ umigjetnosc
szybkiego dostosowywania sie do zmian. Te bowiem zachodzg coraz czesciej,
a zakres ich oddziatywania na dziatalnos¢ przedsiebiorstw nieustannie rosnie.
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| tu docieramy do
sedna. Jak bowiem
wskazat Marcus
Buckingham,
guru zarzgdzania,
doskonatos¢ mozna
0siggnac tylko przez
rozwijanie swoich
mocnych stron.

Poeta w kultowym juz filmie ,Rejs”, ktory zo-
stat przesunigety przez rade rejsu do sekciji
gimnastycznej, zeby tylko wreszcie przestat
Spiewac. @
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