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WAZNE DLA SEKTORA

STABILNIE | BEZPIECZNIE
PONVIMO PANDEMI

O WSPOEPRACY SEKTORA W RAMACH INSTYTUCJI SIECI BEZPIECZENSTWA, WYNIKACH
| EFEKTYWNOSCI BANKOW GRUPY SGB ORAZ O TYM, JAK IPS-SGB PRACOWALA NA
ICH RZECZ Z MICHALEM OEDAKOWSKIM, PREZESEM SPOLDZIELCZEGO SYSTEMU
OCHRONY SGB (IPS-SGB) ROZMAWIA ROBERT AZEMBSKI.

Czy istnieje biezgca wspdlpraca pomiedzy
sektorem bankéow spdldzielczych oraz Insty-
tucjami Sieci Bezpieczenstwa (safety net),
a w szczegodlnosci Urzedem Komisji Nadzo-
ru Finansowego (UKNF), z BFG oraz Naro-
dowym Bankiem Polskim? Jesli tak, w czym
konkretnie sie ona przejawia?

Wspdtpraca to stowo, ktére w obecnej sytuacii, powinno byé
odmieniane przez wszystkie przypadki. Oczywiscie dobra
wspotpraca jest wazna zawsze. Jednak wyzwania i niepew-
nosé, ktora towarzyszy trwajacej epidemii COVID-19, wyma-
gaja szczegdlnego zaangazowania i skoordynowanych dziatan
na wszystkich szczeblach, zaréwno instytucji panstwowych,
spotdzielczych tj.: Krajowego Zwigazku Bankéw Spotdzielczych,
Zwiazku Bankow Polskich, zrzeszeniowych tj.: bankdéw zrze-
szajacych i systemdw ochrony instytucjonalnej, a takze po-
szczegolnych bankéw spdtdzielczych. W mojej ocenie do tej
pory wszystkie instytucje stanety na wysokosci zadania. Dzigki
tej wspotpracy wprowadzone zostaty zmiany, ktére pozwalaja,
cho¢ w czesci zamortyzowac skutki kryzysu i zapewni¢ moz-
liwos¢ funkcjonowania tj.: m.in. zmiany w zasadach tworze-
nia rezerw celowych, nizsze wymogi kapitatowe, wydtuzenie
termindw sprawozdawczych czy mozliwos¢ organizacji zdal-
nych posiedzenr organéw bankdw. Dobra wspétpraca bankow
zrzeszajacych z instytucjami panstwowymi pozwala réwniez
zapewni¢ dostep do srodkow i wsparcia przeznaczonego dla
klientdw bankéw spotdzielczych.

Naturalnie, z perspektywy systeméw ochrony, najblizszym
podmiotem wsrdd Instytucji Sieci Bezpieczeristwa jest Komi-
sja oraz Urzad Komisji Nadzoru Finansowego. Tematy, ktdre
najczesciej podejmujemy w ramach biezacej pracy to sytuacja
systemu ochrony jako catosci, dziatania podejmowane wo-
bec poszczegdinych bankéw spdtdzielczych oraz wspodtpraca
w zakresie ksztattowania zasad i mechanizmdéw zarzadzania
ryzykiem w bankach spotdzielczych w tym regulacji wyda-
wanych przez KNF, Bardzo cenimy sobie réwniez spotkania
i wymiane pogladéw z pozostatymi Instytucjami Sieci Bezpie-
czenstwa, jednakze sg one rzadsze i dotycza gtdwnie kwe-
stii oceny sytuacji bankéw w systemach ochrony. Szczegding
wspotprace nawigzalismy réwniez z Bankowym Funduszem
Gwarancyjnym w ramach restrukturyzacji Banku Spotdziel-
czego W Przemkowie.

Bardzo cenimy sobie rowniez
spotkania i wymiane poglgdow
Z pozostatymi Instytucjami Sieci

Bezpieczenstwa, jednakze sg
one rzadsze i dotyczg gtownie
kwestii oceny sytuacji bankow

w systemach ochrony.
TS
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Jak pan ocenia realizacje restrukturyza-
cji BS w Przemkowie w aspekcie wspodl-
pracy z Instytucjami Sieci Bezpieczenristwa
a w szczegdlnosci z Bankowym Fundu-
szem Gwarancyjnym, Narodowym Bankiem
Polskim i Ministerstwem Finanséw?

Sytuacja Banku Spétdzielczego w Przemkowie byta wyjatko-
wa. Bank, przystepujac do IPS-SGB legitymowat sie bardzo
dobrymi wynikami i wzorowym, niskim poziomem ryzyka.
Okazato sie jednak, ze informacje prezentowane od lat w spra-
wozdaniach finansowych odbiegaty istotnie od rzeczywistosci.
Spotdzielczy System Ochrony SGB przeprowadzit szczegdto-
we badania audytowe, a nastegpnie podjeta zostata préba re-
strukturyzacji. Gdy okazato sig, ze skuteczna restrukturyza-
cja portfeli kredytowych i samodzielna sanacja banku nie jest
mozliwa, zwrdcilismy sie do Instytucji Sieci Bezpieczerstwa
z wnioskiem o podijecie wspodinych dziatan, ktére pozwolity-
by unikna¢ upadtosci i uchronityby wszystkich klientow baku
przed utratg ztozonych tam depozytéw. Rozmowy i prace nad
przygotowaniem odpowiedniego i mozliwego do zastosowa-
nia rozwigzania trwaty od poczatku 2019r. Przeprowadzony
z sukcesem ostatecznie na przetomie kwietnia i maja 2020r
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proces przymusowej restrukturyzacji byt bardzo szczegdiny,
mozna powiedzie¢, ze pionierski w skali europejskiej. Wyma-
gat nie tylko znalezienia odpowiedniego banku, ktdry bytby
w stanie poradzi¢ sobie organizacyjnie z przejeciem przedsie-
biorstwa BS w Przemkowie, ale rowniez potaczenia pomocy
publicznej z BFG z pomoca prywatng dostarczong z funduszu
pomocowego systemu ochrony. Musiat by¢ on réwniez zgodny
z wymogami Komisji Europejskiej. Najwazniejsza role w tym
procesie miat oczywiscie Banko-
wy Fundusz Gwarancyjny, ale
rownie wazne byto wsparcie
Komisji Nadzoru Finansowego.
Podzigkowania nalezg si¢ takze
SGB-Bankowi S.A., Narodowe-
mu Bankowi Polskiemu i Mini-
sterstwu Finanséw. To wiasnie
dzigki dobrej wspodtpracy wszyst-
kich tych instytucji i potaczeniu
pomocy publicznej z pomoca
prywatna udato sig uniknac naj-
gorszego scenariusza fj.. utraty
depozytow m.in. jednostek sa-
morzadowych, przedsigbiorstw
i klientéw indywidualnych i co za tym idzie utraty zaufania do
sektora bankowosci spotdzielczej.

Czy tego rodzaju, podobna sytuacja moze
dotknagé inne banki Grupy SGB?

Spotdzielczy System Ochrony SGB od poczatku swojego funk-
cjonowania zdazyt juz przeprowadzi¢ szczegotowe audyty we
wszystkich bankach spoétdzielczych. W wielu przypadkach au-
dyty realizowano kilkukrotnie. Banki sg réwniez objete ciagtym
nadzorem analitycznym zaréwno przez IPS-SGB jak i KNF.
Dlatego moge powiedziec, ze nie ma innego banku w Grupie
SGB, w ktérym identyfikowano by problemy o skali chocby
zblizonej do probleméw Banku Spétdzielczego w Przemkowie.

Prosimy o ocene sytuacji finansowejbankow
Grupy SGB ze szczegdlnym uwzglednieniem
podstawowych wskaznikow finansowych
charakteryzujgcych Grupe (rentowosc¢, zy-
skownosé, poziom kosztéw wlasnych i ich
redukcja itp.) oraz o komentarz do tego.
W jaki sposdb i w jakim stopniu banki Gru-
py dotknetla polityka utrzymywania niskich
stop procentowych NBP? Jak ona wplywa
na banki Grupy?

Oceniajac sytuacje bankéw spoétdzielczych nie sposdb abs-
trahowac od wptywu pandemii koronawirusa na gospodarke.
Wybuch pandemii Covid-19 doprowadzit do drastycznego po-
gorszenia koniunktury. Wprawdzie obecnie trudno postawi¢
jednoznaczng prognoze dotyczaca przysziej sytuacii i ciagle
jeszcze jest wiele obszaréw niepewnosci, to jednak bazujac na
juz dostepnych danych mozna przypuszczac, ze polska go-
spodarke czeka recesja. Jednoczesnie Rada Polityki Pienieznej
obnizyta podstawowe stopy procentowe NBP do najnizszego
poziomu w historii. Banki spétdzielcze beda sie wiec musiaty
zmierzy¢ nie tylko z nastepstwami pogorszenia koniunktury,
ale takze z istotnym spadkiem przychoddw odsetkowych.
Trzeba jednak podkreslic, ze banki spotdzielcze weszty w ten
kryzys dobrze przygotowane. Byta to przede wszystkim zastu-
ga ich cigzkiej, wieloletniej pracy, ale takze silnych fundamen-
tow, ktdre zostaty zbudowane w oparciu o zasady i wymogi
okreslane przez systemy ochrony instytucjonalnej.

Mimo trudnych warunkéw zewnetrznych sytuacja bankow
spotdzielczych SGB na progu kryzysu jest dobra i stabilna.
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Oceniajgc sytuacje bankow
spotdzielczych nie sposob
abstrahowac od wptywu
pandemii koronawirusa
na gospodarke. Wybuch
pandemii Covid-19
doprowadzit do drastycznego
pogorszenia koniunktury.
- TR

Fundusze wiasne bankéw spotdzielczych w Systemie Ochro-
ny SGB osiagnety w IV kwartale 2019 r. 4,5 mid zt, zwigkszajac
sie 0 3,2% r/r. Nadwyzka kapitatowa nad kwotg funduszy nie-
zbednych do spetnienia wymogu kapitatowego w wysokosci
10,5% ekspozycji na ryzyko wyniostaby tym samym 1,9 mid zt.
Suma bilansowa w Systemie Ochrony SGB wyniosta 52,5 mid
zt, rosngc o 9,6%, kredyty dla sektora niefinansowego i IRIS
osiagnety 27 mld zt, rosnac o 4,8% 1/, za to depozyty — 46,8
mid zt (wzrost o 10,5% /).
Wspotczynnik adekwatnosci ka-
pitatowej wynidst 18,22%. Banki
spotdzielcze w Systemie Ochro-
ny SGB utrzymaty wysoka ptyn-
nos¢: srednia wartos¢ wskaznika
LCR na koniec IV kwartatu 2019
r. wyniosta 247,0%. Jakosc¢ port-
fela w bankach spdtdzielczych
w Systemie Ochrony SGB jest
rowniez dobra, lepsza niz w ca-
tym sektorze bankéw spotdziel-
czych i komercyjnych. Wskaznik
jakosci portfela wsrod bankéw
spotdzielczych Systemu Ochro-
ny SGB wyniost w IV kwartale 2019 r. 5,22% i byt 0 0,68 p.p.
nizszy niz w sektorze bankdéw komercyjnych oraz az o 2,53
p.p. nizszy niz w sektorze bankéw spoétdzielczych ogdtem,
wskazujgc na znacznie lepsza jakosc portfela niz zaobserwo-
wana w obu wymienionych sektorach.

Zadnych probleméw?

Problem w niektorych przypadkach stanowi niezadowalajaca
efektywnosé. Zagregowany wskaznik C/I w Systemie Ochrony
SGB na koniec IV kwartatu 2019 r. osiagnat poziom 68,9%, ale
w przypadku niektorych bankéw przekracza on wartos¢ 80%
i 90%. Drastyczna obnizka stop procentowych, ktéra miata
miejsce w ostatnim czasie, pogtebi jeszcze juz wczesniej ob-
serwowane problemy z rentownoscia i efektywnoscia dziata-
nia. Niestety, nie ma na to tatwej i uniwersalnej recepty. W mo-
jej ocenie prosta redukcja kosztéw funkcjonowania w bankach
spotdzielczych nie jest mozliwa i potrzebne bedzie zastosowa-
nie szeregu dziatari dostosowanych do sytuacji konkretnego
banku spdétdzielczego. Konieczna jest z pewnoscia, niestety,
obnizka oprocentowania depozytéw naszych klientow. Do tej
pory wigkszos¢ bankow spotdzielczych zwlekata z taka decy-
zjg dos¢ dtugo. W tym przypadku korekty beda musiaty by¢
szybsze i w znaczacej skali, idgce w slad decyzji podejmowa-
nych przez nasza komercyjna konkurencje. Uwazam takze, ze
istotnemu przyspieszeniu powinna ulec przebudowa modeli
biznesowych. Od zmiany oferty i gtdwnych Zrédet przychodow
z przesunieciem akcentéw w strong optat i prowizji i ustug
uzupetniajacych po zmiang sposobu $wiadczenia tych ustug,
z nazwijmy to stacjonarnego opartego o sie¢ oddziatdw, po
bardziej mobilny poprzez kontakt bezposredni z klientem poza
placéwkami oraz przez zdalne kanaty dostepu. Wysitki beda
sie musiaty koncentrowac na zwigkszeniu skali dziatalnosci, bo
bez odpowiedniej skali nie bedzie nas sta¢ na pokrycie kosz-
téw statych i niezbedne wydatki modernizacyjne. Musimy sig
takze dobrze przygotowac na kosztowne i diugotrwate dziata-
nia restrukturyzacyjne i windykacyjne w stosunku do klientow,
ktorym nie uda sie bezpiecznie przetrwac kryzysu. Wszystkie
te dziatania wymagaja ponownie dobrej wspotpracy i wsparcia
zaréwno systemow ochrony instytucjonalnej jak i bankow zrze-
szajacych oraz zrozumienia ze strony organéw nadzorczych.

Czy w obrebie Grupy - szczegdlnie w aspek-
ciekryzysukoranowirusowego, ktéryoddzia-
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tuje niekorzystnie na caly system bankowy,
mozna spodziewad sie dalszej konsolidacii,
a jesli tak, jakie ksztalty mogtaby ona przy-
bieraé (Akwizycje i przejecia? Polaczenia
bankow? Przejecia przez podmioty finanso-
we zewnetrzne? Inne?)

Obiektywne warunki rynkowe tj.; niezwykle niskie stopy pro-
centowe, a takze spodziewane pogorszenie jakosci portfeli
kredytowych, jak zaznaczytem wczesniej, bedzie wymagato
istotnego zwigkszenia skali dziatalnosci. W takich okoliczno-
$ciach nieuchronne jest przyspieszenie proceséw tgczenio-
wych. Dziatalno$¢ kazdego banku spotdzielczego, jak wie-
my, to czesto dtuga historia dziatania i duza wartosc dla jego
cztonkdw, klientéw i pracownikéw. Nalezy jednak zwrdcic
uwage na to, ze dobrze przeprowadzone procesy taczenio-
we nie muszg powodowac jej
utraty. Wrecz przeciwnie, tg-
czenie bliskich sobie lokalnych
bankéw  pozwoli  zwiekszy¢
potencjat obstugi klientéw, po-
prawi¢ wyniki finansowe i dac¢
szanse na niezbedna moderni-
zacje funkcjonowania oraz za-
pewnienie lepszych swiadczen
dla cztionkéw, mozliwosci roz-
woju pracownikow i wsparcia
lokalnej spotecznosci nie tracac
przy tym lokalnego charakteru.
Przy czym lokalnos¢ dzisiaj, ze
wzgledu na inne, réwniez zdal-
ne mozliwosci kontaktu trzeba
rozumie¢ szerzej, w wigkszej
skali. Przyktady faczen z ostat-
nich lat pokazuja, ze zacho-
wanie wspdlnych wartosci jest
mozliwe i takie taczenia Spot-
dzielczy System Ochrony SGB
bedzie wspierat. Pamigtajmy, ze
istota spotdzielczosci jest wia-
$nie wspoine dziatanie w trud-
nych czasach i taczenia ban-
kéw do takich podstawowych
rozwigzan najtrudniejszych problemdéw nalezg. Trudno mi
jednoczesnie wyobrazi¢ sobie przejecia bankow, szczegodlnie
przez podmioty zewnetrzne. Gdyby do tego doszio to bytaby
to porazka zaréwno systemow ochrony instytucjonalnej jak
i zrzeszen.

Prosze o krotkie podsumowanie, o charak-
terze samooceny, aktywnosci IPS-SGB na
rzecz bankow spdldzielczych w kornczacej
sie kadencji witadz IPS-SGB?

Rzeczywiscie dobiega korca pierwsza kadencja Zarzadu Spot-
dzielczego Systemu Ochrony SGB. W ciggu tych juz ponad
czterech lat wiele rzeczy robilisSmy po raz pierwszy, ale takze
jako pierwsi. Warto przypomniec, ze to wiasnie zrzeszenie SGB
jako pierwsze, na podstawie kilku zdan zapisanych w dyrekty-
wie i rozporzgdzeniu europejskim, przygotowato projekty prze-
pisdw, skonstruowato obszerng i bardzo szczegdtowa umowe
i powotato pierwszy w Polsce system ochrony instytucjonalne;.
Przygotowalismy réwniez i wdrozylismy Grupowy Plan Napra-
wy odcigzajac tym samym banki od przygotowania i corocz-
nej aktualizacji planéw indywidualnych. To w naszym Systemie
udato sie stworzy¢ zespot audytow bezpieczenstwa T, kto-
ry szczegdlnie teraz, pomaga weryfikowac i podnosi¢ stan-
dardy bezpieczerstwa pracy bankéw. To réwniez w naszym
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Zdobyte w ciggu
dotychczasowego
dziatania doswiadczenia
umozliwiajg naszej spotdzielni
wypetnianie podstawowych
zadan Systemu na
rzecz uczestnikow
Systemu Ochrony SGB.
Zapewniamy wsparcie
w zakKresie wypracowania
jednolitych standardow
dotyczgcych zarzgdzania
istotnymi rodzajami
ryzyka, przygotowuijgc lub
aktualizujgc procedury
wzorcowe w tym zakresie.
- TR

zrzeszeniu jako pierwsi stworzyliSmy obowigzkowa baze da-
nych o zdarzeniach niewykonania zobowigzan, we wspotpracy
z Biurem Informacji Kredytowej. Dzigki temu dzi$ juz wszystkie
banki zrzeszenia moga, i wigkszosc¢ z nich korzysta, z danych
nie tylko BIK dla os6éb prywatnych, ale takze przedsigbiorcow.
StworzylisSmy takze mechanizm umozliwiajacy pozyskiwanie
kapitatu wewnatrz zrzeszenia — KNF zatwierdzit nasze propo-
zycje i banki, ktdrych wspdtczynniki kapitatowe zblizajg sig do
minimalnych wymogodw, moga pozyskac¢ kapitat od pozosta-
tych bankéw spotdzielczych.

Niestety, rowniez jako pierwsi zostalismy skonfrontowani z nie-
oczekiwang i niezwykle trudng sytuacja banku, wymagajaca
wspotpracy IPS-SGB z Bankowym Funduszem Gwarancyj-
nym i przeprowadzenia przymusowej restrukturyzaciji.
Zdobyte w ciagu dotychczasowego dziatania doswiadczenia
umoZzliwiaja naszej spotdzielni
wypetnianie podstawowych za-
dan Systemu na rzecz uczest-
nikow Systemu Ochrony SGB.
Zapewniamy wsparcie w za-
kresie wypracowania jednoli-
tych standardéw dotyczacych
zarzgdzania istotnymi rodzajami
ryzyka, przygotowujac lub ak-
tualizujgc procedury wzorcowe
w tym zakresie. Spétdzielnia re-
alizuje funkcje zapewnienia au-
dytu wewnetrznego. W ramach
wsparcia uczestnikow w zakre-
sie wprowadzania przez nich
systemu zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej przepro-
wadzamy nieodptatne szkolenia,
od kilku juz lat takze w formie
zdalnych ~ webinaréw.  Stuzy-
my réwniez pomoca w zakre-
sie wdrazania procedur wzor-
cowych, przepiséw prawa oraz
wymogdéw nadzorczych. Opra-
cowujemy i udostepniamy ban-
kom cykliczne przeglady ryzyka.
Przeprowadzamy takze kwartal-
ne testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki przekazywane sa
kazdorazowo wszystkim uczestnikom.

Wazne jest tez to, ze dzigki wsparciu i pomocy udzielonej
przez System Ochrony SGB udato sig rozwigzac najtrudniejsze
problemy bankéw i unikna¢ ich upadtosci. Cho¢ ponieslismy
w zwigzku z tym bardzo duze koszty pomocy, to budujemy
w ten sposdb réwniez stabilnos¢ i zaufanie do naszego sek-
tora, ktdre jest niezwykle cenne, szczegdinie aktualnie w trud-
nych i chwiejnych czasach.

Musze podkresli¢, ze wszystkie wymienione wyzej dziatania
byty mozliwe tylko dzigki dobrej, ale i wymagajacej wspotoracy
i odpowiedzialnosci naszych uczestnikéw tj.: bankéw spoétdziel-
czych i SGB-Banku. Ogromne podzigkowania naleza sie takze
wszystkim cztonkom Rad Nadzorczych obu kadenciji, ktdrzy
wymagali, ale takze wspierali dziatania Systemu, wszystkim
aktualnym i bytym juz cztonkom Zarzadu i pracownikom two-
rzacym profesjonalny i rzetelny zespot.

Oczywiscie, w ciggu ostatnich lat nie wszystko udato sie zre-
alizowa¢ zgodnie z naszymi oczekiwaniami, ale uwazam, ze
na szczescie uniknelismy kardynalnych bteddw. Wiele jeszcze
trudnych wyzwan przed nami i dlatego niezwykle istotna jest
w dalszym ciaggu dobra, merytoryczna i rzetelna wspotpraca
na rzecz bezpieczenstwa, stabilnosci i rozwoju bankéw spot-
dzielczych. ®
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