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ROLNICTWO

Produkcja pszenicy

e Wedlug majowej prognozy Organizacji Narodow
Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO)
produkcja pszenicy w sezonie 2024/2025 wyniesie 797,9
min t, 0 0,7% wigcej niz w sezonie 2023/2024.

e Poprawa  wynikoéw, dzigki lepszym  warunkom
pogodowym, jest spodziewana w potudniowych krajach
UE i Argentynie. Niekorzystne warunki meteorologiczne
ogranicza produkcje w Stanach Zjednoczonych, Australii
i na Bliskim Wschodzie.

e Zgodnie z kwietniowg prognoza Departamentu Rolnictwa
Standéw Zjednoczonych (USDA) produkcja pszenicy
w sezonie 2024/2025 ma osiagna¢ 796,8 min t. Produkcja
w UE ma wynie$¢ 121 miln t. Perspektywy produkcji
pszenicy w Europie slabng, poniewaz wyzsza
produktywno$¢ nie niweluje ograniczenia areatu zasiewu.

e Jednostka Komisji Europejskiej (KE), monitorujgca
uprawy (MARS), wskazala, ze zbiory pszenicy w UE majg
by¢ w 2025 1. lepsze niz rok temu. W Polsce majg wynies¢
5,31 t/ha wobec 5,20 t/ha w 2024 1. 1 5,27 t/ha $redniej
pigcioletniej (wzrost 0 2,0% 1/r).

e Wedlug MARS w Europie S$rodkowej i1 poinocnej
dominowata susza i brak wilgoci. Jednak na potudniu
wysoko$¢ opadoéw byta odpowiednia.

e Glowny Urzad Statystyczny (GUS) ocenit, ze zbdz
ozimych pod zbiory w 2025 r. zasiano ok. 4,6 mln ha, tj.
o ok. 2,9% wigcej niz w roku ubiegtlym. W optymalnych
terminach agrotechnicznych zasiano blisko 86,0%
powierzchni pszenicy ozimej i blisko 89,0% powierzchni
pszenzyta ozimego. Straty zimowe i
w powierzchni zasiewow zbdz ozimych byty niewielkie.

wiosenne

Na plantacjach pszenicy i1 pszenzyta ozimego straty
wyniosty ponizej 0,1%.

e Wedlug Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji
Rynkowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
(ZSRIR MRiRW) cena pszenicy konsumpcyjnej na
poczatku maja 2025 r. wyniosta 921 zl/t 1 byta wyzsza
012,1% r/r. W poréwnaniu z analogicznym okresem
sprzed dwoch lat byla jednak nizsza o 10,2%.

e Drozenie pszenicy na krajowym rynku jest efektem
wzrostu jej cen na globalnym rynku. Doszlo do niego
wskutek zmniejszenia dostaw tego zboza z Rosji oraz
deprecjacji dolara wobec euro. Dalszy wzrost cen
ograniczaja jednak zmiany w polityce handlowej
1 niepewnos¢ z tym zwigzana.

e Pomimo spadku zbioré6w pszenicy w Rosji jej eksport
z tego kraju stanowi i bedzie stanowi¢ duza konkurencje
na rynku mi¢dzynarodowym.

Prognozy Swiatowej produkeji i zapaséw pszenicy
w min t
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Produkcja pszenicy wsrdéd najwiekszych jej
producentéw w UE

Kraj Produkcja z hektara w t
2024 2025 Srednia 5-letnia
UE 5,39 | 5,82 (+8% 1/r) 5,55
Francja | 6,03 | 7,03 (+17% r/r) 6,85
Niemcy | 7,08 | 7,61 (+8% 1/r) 7,45
Polska 5,20 | 5,31 (+2% 1/r) 5,27

Zrodto: MARS.

Ocena stanu zasiewow ozimin (ocena od 1 do 5)
4,0

3,8
“nl
34

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
® Pszenica H Pszenzyto

Zrodto: GUS.

Srednia miesi¢czna cena skupu pszenicy
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e Wedlug wstegpnych danych Ministerstwa Finansow (MF) Polski eksport ziarna pszenicy
w okresie od stycznia do lutego 2025 r. wyeksportowano

600 571
z Polski 403 tys. t ziarna pszenicy za 100 mln euro (ponad .

o fe . . . B Warto$¢ (mln euro)
30,0% eksportu zbdz i produktow zbozowych w ujeciu w I-IT 2024 r.
ilosciowym 1 32,0% w warto§ciowym), mniej 403

o o . 0

oc.lpow1edmo .o ok. 29,0%r/rio 24,04) 1/r. o 400 = Wartoéé (min euro)
e Ziarno pszenicy sprzedawano gtownie do Niemiec (163 w I-112025 1.

tys. t, ok. 40,0% eksportu tego ziarna), do Gwinei, RPA, 300

Belgii i Holandii. Wolumen (w tys. 1)
e Import ziarna pszenicy byl mniejszy niz rok temu, lecz 200 1 w I-112024 r.

nieznacznie (spadek o 2,3% w ujeciu ilo§ciowym). Do 100

jego ograniczenia przyczynil sie znacznie mniejszy 100 ® Wolumen (w tys. t)

przywo6z zboza od naszych gléwnych importerdw, czyli w -1 2025 1.

0

z Czech i Stowacji (tacznie o prawie 50,0% r/r w ujeciu
ilociowym). Zrédto: ZSRIR MRiRW.

e W ocenie Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR) spodziewane ograniczenie eksportu ziarna ze strony
Rosji (glownego eksportera pszenicy na $wiecie) i Ukrainy, wywotane wiosennymi przymrozkami i suszg, moze
stymulowac rynek europejski do zwigkszonego handlu na rynkach mig¢dzynarodowych. Dostgpnos¢ ziarna na
rynkach pozaeuropejskich moze jednak hamowac te tendencj¢. Ponadto niepewnos¢ odnosnie do sytuacji na rynku
zbozowym i wywotlywane nig zmiany cen na gtdwnych gieldach §wiatowych bedg miaty istotny wptyw na sytuacje
cenowa w Polsce.

Z badan GUS na temat koniunktury w gospodarstwach rolnych w drugim poétroczu 2024 r. wynika, ze — podobnie
jak w poprzednich edycjach badania — najbardziej pesymistyczne oceny biezacej optacalnosci produkcji rolnicze;
wyrazali uzytkownicy gospodarstw ukierunkowanych na produkcje roslinna. W tej grupie najbardziej niekorzystne
oceny wyrazali respondenci zajmujacy si¢ uprawg zbdz i trwatych uzytkow zielonych. Producenci zbdz wyrazali
tez jedne z najbardziej pesymistycznych prognoz oplacalnosci produkcji rolniczej.

Na rynku zb6z utrzymuje si¢ podwyzszona zmienno$¢ cen ze wzgledu na niepewno$¢ zwigzang z polityka celng
administracji prezydenta D. Trumpa. Naktadanie i odwotywanie cel, a takze wprowadzanie cel odwetowych moze
mie¢ znaczacy wplyw na $§wiatowy handel i stymulowaé wzrost cen zboz. Prognozowany umiarkowany wzrost
swiatowych zapasow pszenicy ogranicza jednak przestrzen do zwyzek cen. Dlatego tez, wedtug Banku Pekao na
rynku kontraktow terminowych na dostawe pszenicy oczekuje si¢ stabilnych notowan po tegorocznych zbiorach
oraz ich lekkiego wzrostu na przelomie lat 2025 i 2026.

Credit Agricole Bank Polska prognozuje, ze ceny pszenicy w Polsce wyniosg ok. 100 zt/dt na koniec 2025 r. 1 ok.
110 z¥/dt na koniec 2026 r. Gtéwnymi czynnikami ryzyka sg warunki agrometeorologiczne wsrod kluczowych
swiatowych producentow i eksporteréw zbdz, szacunki §wiatowej produkcji zboz w sezonie 2025/2026, a takze
dalszy rozwdj sytuacji geopolityczne;j.

PKO Bank Polski zaktada, ze dynamika $redniej cena skupu pszenicy w 2025 r. bedzie znajdowac si¢ w przedziale
od -2,0% do 7,0% w skali roku, przy czym w pierwszej potowie br. ceny beda wyzsze o 8,0-12,0%. Prognozowana
stabsza dynamika w drugiej potowie 2025 r. wynika z oczekiwanych lepszych zbiorow na $wiecie, cho¢ globalny
bilans zboz pozostanie napicty. Bank podkresla tez rosngce ryzyko wzmozonej zmiennos$ci cen z uwagi na
uwarunkowania pogodowe oraz geopolityczne, w tym polityke amerykanska polityke handlows.

Poziom ryzyka Perspektywa

Wysoki Stabilna




Produkcja wieprzowiny

Wedlug kwietniowej prognozy USDA produkcja
wieprzowiny w 2025 r. ma wynies¢ 116,7 min t i utrzymac
poziom z 2024 r. USDA szacuje, ze spadek produkcji
w Chinach i w krajach UE zostanie zniwelowany jej
wzrostem w Stanach Zjednoczonych i Brazylii.

USDA szacuje, ze produkcja wieprzowiny w UE spadnie
01,0%r/r, do 21,1
konsumentow, choroby zwierzece, zaostrzenie regulacji

mln t. Zmiana preferencji
prawnych i podwyzszone koszty chowu przektadajg si¢ na
kontynuacje likwidacji stad w UE 1 wzrost skali ubojow.
KE ocenia, ze produkcja wieprzowiny w 2025 r. ma w calej
UE utrzyma¢ poziom z 2024 r., wynoszacy 20,7 min t. Po
dwach latach ostrych spadkow produkcji ma wigc nastgpié
jej stabilizacja. Jednoczesnie KE szacuje, Ze spozycie
wieprzowiny per capita ustabilizuje si¢ na poziomie ok.
30,9 kg rocznie (w Polsce jest to ok. 40 kg), co bedzie
czynnikiem wspierajacym konsumpcje¢ tego migsa.

Z oszacowan GUS wynika, ze poglowie §win w grudniu
2024 r. liczylo 9,1 miln szt, malejac o 7,1% r/r.
W poréownaniu z czerwcem 2024 r. wzrost poglowia
odnotowano tylko w grupie trzody chlewnej na ubdj.

Od konca 2022 r. do konca 2024 r. liczba stad zmalata
o0 15,0%, a najwicksza redukcja (o 26,3%) dotyczyla stad
najmniejszych (do 20 szt.). O 6,0% wzrosta za to liczba
gospodarstw utrzymujacych powyzej 200 szt. Swin.
Najwigksze udzialy w pogtowiu §win maja wojewddztwa:
wielkopolskie (26,7%), mazowieckie (15,2%), lodzkie
(12,0%) oraz kujawsko-pomorskie (9,5%).

Wedlug GUS w marcu 2025 r. za zywiec wieprzowy
w skupie ptacono 6,14 zt za kg, tj. 0 4,4% wiccej niz przed
miesigcem, ale o 16,7% mniej niz rok temu. Z kolei cena
zyta w obrocie targowiskowym (86,71 zl za dt) spadta
00,2% m/m, ale byla wyzsza o 5,2% w skali roku.
I kwartat 2025 r. przyniost zwyzkowa korekte spadku
optacalnosci produkcji, trwajgcego od potowy 2024 r.
Wedlug wstepnych danych MF  w lutym 2025 1.
wyeksportowano z Polski 61,8 tys. t migsa wieprzowego
za 146 mln euro, wigcej odpowiednio o ok. 11,0% r/r
103,0% r/r. Polska pozostaje jednym znajwickszych
eksporterow wieprzowiny w UE. Ponad 70,0% eksportu
trafia na rynki krajow UE.

Migso wieprzowe w lutym 2025 r. sprzedawano gtownie
do Czech i na Stowacje (facznie 11,6 tys. t, ok. 20,0%
eksportu tego migsa), do Wielkiej Brytanii, na Wegry, do
Hiszpanii, Rumunii i Litwy.

Import wieprzowiny byl nieznacznie wyzszy, niz rok temu,
(0 2,3% w ujeciu ilosciowym), i wyniost 111 tys. t. Jego
warto$¢ wyrazona w euro spadta jednak o ponad 8,0% r/r.
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Poglowie S§win w grudniu 2024 r. w Polsce

Wyszczegdlnienie XII 2024 | XII 2023 | VI 2024
tys.szt. | =100 | =100

Swinie 9078 92,9 99,4
Prosieta o wadze do 20 kg 1780 88,7 93,5
Warchlaki o wadze od 20
ke do 50 ke 2616 92,3 96,7
Trzoda chlewna na ubdj
o wadze 50 kg i wigcej 4072 95,7 105,2
(tuczniki)
Trzoda chlewne.l na chqw 610 90.5 934
o wadze 50 kg i wigcej

Zrodto: GUS.

Relacja cen skupu zywca wieprzowego do cen zZyta na
targowiskach od stycznia 2022 r. do marca 2025 r.
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Zrédto: GUS.
Polski eksport mi¢sa wieprzowego
142 146 »
u Warto$¢ (mln euro)
w II12024 1.
B Warto$¢ (mln euro)
56 62 w 12025 1.
Wolumen (w tys. t)
w 112024 1.
H Wolumen (w tys. t)
w 12025 1.
Zrédto: GUS.




e W Polsce na koniec kwietnia nastgpil wzrost cen zakupu
trzody chlewnej. Zaklady objete monitoringiem ZSRIR
MRiRW ptacity dostawcom $rednio 6,93 z¥/kg, o 10,0%
wiecej niz przed miesigcem. Jednoczesnie cena zywca
wieprzowego pozostata o 7,0% nizsza niz przed rokiem.

e Glownym czynnikiem, wspierajagcym  wzrost
wieprzowiny w UE, jest popyt importowy z innych czeSci
swiata. Nasilil si¢ on po przywrdceniu Niemcom statusu
kraju wolnego od pryszczycy i zniesieniu ograniczen
przywozu niemieckiego migsa. Dodatkowo popyt, jak co
roku, wzrost w zwigzku z zainteresowaniem wieprzowing

cen

podczas $wigt wielkanocnych.

e Nadal utrzymuje si¢ stan zagrozenia chorobag
afrykanskiego pomoru §win (ASF). W 2024 r. Gtowny
Inspektorat Weterynarii (GIW) zarejestrowat 44 ognisk
ASF u $win (wobec 30 w 2023 r.). Choroba ta w 2024 r.
dotkneta 27 399 §win, wobec 8 505 w 2023 r.

e Ponad potowa zidentyfikowanych ognisk (23) skupita si¢
w Wielkopolsce (w powiatach poznanskim, obornickim,
czarnkowsko-trzcianeckim,  pilskim,  gniezniefiskim,
wagrowieckim 1 szamotulskim). W ogniskach tych bylo
niemal 11 tys. zwierzat. Chorobg zidentyfikowano tez
w wojewodztwach  kujawsko-pomorskim, warminsko-
mazurskim, lubelskim, pomorskim
i zachodniopomorskim.

mazowieckim,

Wedhug stanu na 12 maja 2025 r. nie zidentyfikowano
w Polsce ognisk ASF u $win, ale wykryto 2 036 ognisk tej
choroby u dzikow. Najwigcej przypadkéw odnotowano
w wojewodztwach pomorskim i wielkopolskim. Pojawita
si¢ tez na Dolnym Slasku i Podkarpaciu. Przyrost liczby
zakazen wsrod dzikow jest znacznie szybszy, niz rok temu.
Wirus wykrywany jest zarowno u dzikéw odstrzelonych,
jak 1 tych, ktore padty w wyniku kolizji drogowych, co
wskazuje na zréznicowane zrodta jego pochodzenia.

Srednie ceny zakupu $win rzeznych w Polsce za wage
zywa (zl/kg, tygodnie)
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2024 r.

36 41 46 51

2025 r.
Zrodto: ZSRIR MRiRW.

Obszary objete ograniczeniami w wyniku
stwierdzonych przypadkow afrykanskiego pomoru
swin w Polsce w 2024 r.

Kauna:

Koszalin

Bpacr

Cottbus
Thosebuz

Libere tochowa

X

Pardubice

Praha Katowice
)

Ostrava
Cesko

Zlin Zilina

M Obszar objety ograniczeniami I O Obszar objety
ograniczeniami II B Obszar objety ograniczeniami II1

@ Ogniska ASF u $§win
Zrodto: GIW.

Wedhug Credit Agricole Bank Polska dotek cenowy na rynku wieprzowiny zostat osiagniety w I kwartale 2025 r.

Ceny zaczng stopniowo rosngé. Proces ten wesprze zwigkszenie kosztow produkcji, jak rowniez ozywienie popytu

na wieprzowing w warunkach rosnacej sity nabywczej gospodarstw domowych. Cena skupu zywca wieprzowego
w Polsce na koniec 2025 r. ma wynies$¢ ok. 6,50 zl/kg oraz 7,00 zV/kg na koniec 2026 r. Czynnikami ryzyka dla
takiego scenariusza sg dalsze rozprzestrzenianie si¢ ASF oraz pojawienie si¢ pryszczycy w Niemczech i dalsze

rozprzestrzenianie si¢ tej choroby.

e Z prognoz przedstawionych przez PKO Bank Polski wynika, Ze przecig¢tna cena skupu trzody chlewnej w 2025 r.
bedzie nizsza o 5,0-9,0% r/r, cho¢ w drugiej potowie 2025 r. moga juz nastgpi¢ wzrosty cen w relacji rocznej.
Drozenie wieprzowiny bedzie wspiera¢ ograniczanie produkcji i stabilizacja eksportu w krajach UE, a takze wzrost
cen pasz. Ryzykiem dla prognozy sa rozprzestrzeniajace si¢ choroby zwierzat.

Poziom ryzyka

Sredni

Perspektywa
Stabilna




Produkcja wolowiny

Wedlug kwietniowej prognozy USDA produkcja
wolowiny w 2025 r. ma wynie$¢ 61,6 min t i nie zmieni¢
si¢ znaczagco w poréwnaniu z 2024 r. Spadek produkcji
w Stanach Zjednoczonych i UE, tak jak rok temu, zostanie
zniwelowany przez jej wzrost w Australii, Brazylii
i Indiach.

Produkcje wolowiny w UE ograniczajg wysokie koszty
dziatalnosci i restrykcyjne wymogi sanitarne. Wedtug KE
produkcja netto (po uwzglednieniu bilansu importowo-
eksportowego) zywca wotowego w UE w 2025 r. spadnie
kolejny, szdsty juz rok z rz¢du, i osiggnie 6,37 mln t wobec
6,43 min t w 2024 r. Spodziewany jest tez dalszy spadek
konsumpcji tego migsa w krajach UE do ok. 9.4 kg per
capita rocznie.

Z oszacowan GUS wynika, ze w 2024 r. poglowie bydta
byto o 1,2% nizsze niz przed rokiem. W poréwnaniu ze
strukturg poglowia bydta w grudniu 2023 r. wzrést udziat
w grupie bydla w wiecku 1-2 lat, pozostatego bydta
hodowlanego i rzeznego w wieku 2 lat iwigcej oraz
poglowia cielat, zas spadl udzial pogtowia krow (i to az
04,3 p.p.).

Najwyzszy udzial w krajowym poglowiu bydla maja
wojewodztwa:  wielkopolskie (19,2%), mazowieckie
(18,3%) 1 podlaskie (16,5%).

Poglowie krow w porownaniu z grudniem 2023 r. oraz
z czerwcem 2024 r. spadto odpowiednio o 294,6 tys. sztuk
(0 12,3%) i o 234,4 tys. sztuk (o 10,0%). Najsilniejszy
spadek dotyczyt pogltowia kréw mlecznych. W 2024 r.
wyniost on w Polsce az 12,6% 1/t przy $redniej zmianie
poglowia tych krow w krajach UE wynoszacej -3,4% 1/r.
Z analiz KOWR wynika, Zze niewielka konsumpcja
krajowa wotowiny (ok. 1-2 kg per capita rocznie) jest
jednym z czynnikdw sprzyjajacych eksportowi tego miesa.
Polska jest drugim po Irlandii eksporterem produktow
wolowych poza UE, ale ponad 80,0% wywozonego
z Polski asortymentu wotowego trafia do krajow UE.
Wedlug MF w okresie od stycznia do lutego 2025 r.
z Polski wyeksportowano 369,4 tys. t wolowiny §wiezej
lub schtodzonej (wigeej o 7,4% r/r w ujeciu ilosciowym
i 0 27,4% r/v w ujeciu wartoSciowym). Zdecydowana
wiekszo$¢ eksportu trafita do krajow UE, do m.in.: Wioch,
Niemiec, Hiszpanii i Holandii. Znaczacym odbiorca
polskiej wolowiny jest tez Turcja. Polska zaspokaja ok.
50,0% zapotrzebowania tego kraju.

Import wolowiny $wiezej lub schtodzonej w okresie od
stycznia do lutego 2025 r. byt wyzszy, niz rok temu
(09,9% w ujeciu ilosciowym i o 20,0% w ujeciu
wartosciowym), i wyniost 5,3 tys. t.

Globalna produkcja wolowiny w min t

20 18,7
18 2021
16
14 11,9 12,2
i% =2022
0 7,7 6.6
6 46 2023
4
: il
0
m2024
D& & " J X
q;\ﬁ\\ C&Q N \9& 6\’0&\ S \éfzy\
¢ & & =2025
RS
&
%\
Zrédto: USDA.
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Wedlug KOWR od poczatku 2024 r. zarowno w UE, jak
1 w Polsce utrzymuje si¢ trend wzrostowy w cenach zakupu
bydta rzeznego, czemu sprzyja zwigkszony popyt na unijng
wotowing, przy niewystarczajacej podazy.

Cena skupu bydta w Polsce na poczatku maja 2025 r.
wyniosta 12,81 zt za kg i byta prawie o 30,0% 1/t wyzsza.
Srednia cena GUS dla zywca wotowego w skupie w marcu
2025 r. siegneta 13,95 zt za kg i byla o 11,4% wyzsza
w skali miesigca i 0 38,4% — w skali roku. Relacja cen
skupu bydta do cen pasz w przeliczeniu na kilogram
przekracza juz poziom 6,0.

Dalszy wzrost cen, prawdopodobny w warunkach ciagglego
spadku poglowia, spowoduje poglebienie spadku spozycia
wotowiny w Polsce. Konsumenci beda wybieraé tansze
zamienniki lub produkty roslinne. Krajowi producenci
beda uzaleznieni od importu tego migsa z Polski.

Na oplacalno$¢ produkcji wotowiny wptyna¢ moze
pojawienie si¢ w 2024 r. w Polsce przypadkoéw tzw.
choroby bigkitnego jezyka, wirusowej choroba
przezuwaczy, rozprzestrzenianej przez owady. Objawy
kliniczne obejmuja m.in. goraczke, Slinotok, zapalenie
koronki i tworzywa racic, bedace przyczyna kulawizny,
rodzenie zdeformowanych cielat.

Wedhug GIW w 2024 r. stwierdzono 7 ognisk tej choroby
w wojewddztwach dolnoslaskim i zachodniopomorskim.
Do potowy maja 2025 r. zidentyfikowano kolejne 3
ogniska, 2 z nich w wojewddztwie zachodniopomorskim,
a 1 w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Wtladze niektorych krajow wprowadzity zakaz importu
z Polski wotowiny oraz tranzytu bydta przez ich terytoria
(Rosja, Ukraina, Biatoru$, Kirgistan).

jest rozprzestrzenianie si¢ chorob zwierzgcych.
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Przypadki choroby blekitnego jezyka w Polsce
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Z ocen Credit Agricole Bank Polska wynika, ze w ostatnich miesigcach doszto do przyspieszenia wzrostu cen skupu
bydta w UE. Jest to efektem utrzymujacego si¢ spadku poglowia w Europie, ktory nastgpuje mimo wzrostu
optacalnosci produkcji. Wynika to przede wszystkim ze zmian strukturalnych zachodzacych w unijnym sektorze
bydta: wysokiej niepewnosci regulacyjnej, chordb zwierzat i problemow z sukcesja w gospodarstwach. Daje to
podstawy do oczekiwania utrzymania si¢ cen skupu bydta na wysokim poziomie. Czynnikiem ryzyka dla sektora

e Uwzgledniajac sytuacj¢ na unijnym i krajowym rynku wotowiny Credit Agricole Bank Polska oczekuje, ze cena
skupu bydta w Polsce na koniec 2025 r. wyniesie ok. 12,50 zt/kg oraz 13,00 zt/kg na koniec 2026 r.
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Produkcja drobiu

o Wedlug kwietniowej prognozy USDA produkcja migsa
drobiowego w 2025 r. ma wynie$¢ 105,8 min t i bedzie
wigksza o 2,0% r/r. Produkcja ma by¢ wyzsza u wszystkich
glownych producentow na swiecie: w Chinach, Turcji,
Brazylii, krajach UE 1 w Stanach Zjednoczonych.
Produkcje drobiu majg wspiera¢ malejgce ceny pasz.

W opinii USDA wyniku stabilnego popytu i ograniczenia
importu z Ukrainy produkcja drobiu w UE ma wzrosnaé
rowniez 02,0% r/r. Przyczyni si¢ do tego poprawa
optacalnosci produkcji, odczuwana zwlaszcza Polsce,
gldownym wytworcy migsa drobiowego w UE.

Za to KE szacuje, ze cho¢ produkcja drobiu w UE wzrosnie
w 2025 1., to w obliczu rozprzestrzeniajacych si¢ chorob
ptactwa, restrykcyjnych przepisow regulujacych produkcje
1 ograniczonych mozliwos$ci eksportowych bedzie ona
male¢ w perspektywie do 2035 r. Spada¢ ma tez
konsumpcja tego migsa (z 25,2 kg per capita rocznie w br.).
Prawdopodobienstwo  zakazania ~ wirusem  wysoce
zjadliwej grypy ptakow (HPAI) w Polsce pozostaje
wysokie. Intensywnos¢ tej choroby ponownie si¢ nasilita.
Do polowy maja 2025 r. stwierdzono tgcznie 85 ognisk
HPAI Lacznie utrzymywane byto w nich ponad 7,7 min
szt. drobiu. Byly one gléwnie zlokalizowane
w wojewodztwie wielkopolskim (4,3 min szt. drobiu, 56%
zakazen). Wystepowaty tez przypadki tej choroby
warminsko-mazurskim, 16dzkim,
mazowieckim, $lagskim, lubuskim, podkarpackim,
kujawsko-pomorskim, pomorskim i $wigtokrzyskim.

w wojewodztwie

W Polsce wystepuja tez przypadki rzekomego pomoru
drobiu, wywolywanego przez szczepy paramyksowirusa
ptakow serotypu 1. W Polsce do polowy maja stwierdzono
w sumie 25 ognisk tej choroby u drobiu (w catym 2024 r.
byto ich 21). W ogniskach tych byto tacznie 2,1 min szt.
drobiu. Ogniska wystapity w przede wszystkim
w wojewodztwach mazowieckim (7 ognisk, 817 tys. szt.
drobiu) oraz lubelskim (5 ognisk, 520 tys. szt. drobiu).
Wedlug MF w okresie od stycznia do lutego 2025 r. z
Polski wyeksportowano niemal 300 tys. t migsa
drobiowego i drobiu zywego (wigcej o 2,2% r/r w ujeciu
ilosciowym i o 18,3% r/r w ujeciu wartosciowym). Niemal
50,0% eksportu trafito do Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Holandii i Francji, w tym 80,0% drobiu zywego sprzedano
do Niemiec.

Import migsa drobiowego idrobiu zywego z Polski
w okresie od stycznia do lutego 2025 r. byt wyzszy, niz rok
temu (o 6,1% w ujeciu ilosciowym i o 13,3% w ujeciu
warto$ciowym), i wyniost 35,2 tys. t. Importowany byt
glownie zywy drob (ponad 75,0% w ujeciu iloSciowym).

Globalna produkcja drobiu w min t
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Aktywne i wygaszone ogniska ptasiej grypy u drobiu
w Polsce w 2025 r.
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Polski eksport migsa drobiowego oraz drobiu Zywego
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Z danych ZSRIR MRiRW wynika, ze od poczatku 2025 r. Srednie miesieczne ceny skupu kurczakéw w Polsce
ceny kurczakOw systematycznie rosng, powracajac do (zV/kg)

lokalnego maksimum cenowego z I kwartalu 2023 r. ¢,

Sprzyja temu wysoki krajowy popyt na mig¢so drobiowe, 574
ktore jest tansze od pozostatych rodzajow migs. > ‘
Na koniec kwietnia 2025 r. cena kurczat brojlerow 50
uksztaltowata si¢ na poziomie 5,82 zbkg, za indyki 54
dostawcy uzyskiwali 9,34 zl/kg, cena skupu kaczek 55
brojleréw wyniosta 6,25 zt/kg. W odniesieniu do notowan ’
sprzed roku indyki podrozaty o 49,5%, kurczeta brojlery —
0 21,0%, natomiast kaczki brojlery — o 2,0%. 43
Wedhug srednich cen GUS, w marcu 2024 r. cena skupu 46
drobiu rzeznego (6,05 zl/kg) wzrosta o 4,0% w stosunku
do lutego br. i 0 18,9% w poréwnaniu z marcem 2024 r.
Produkcja drobiu w I kwartale 2025 r. nieco ostabta. Do
punktow skupu dostarczono 780 tys. t drobiu
w poréwnaniu do 818 t rok temu o tej samej porze. Zrédto: ZSRIR MRiRW.

Od poczatku 2025 r. obserwowany jest wzrost §wiatowych  Srednia tygodniowa cena jaj w UE (w EUR za 100 kg)
cen jaj. Glowng tego przyczyng jest kryzys na rynku

amerykanskim. Rozprzestrzenienie si¢ wirusa HPAI

5,0
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amerykanskim rynku brakuje jaj, stad nasila si¢ popyt
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eksportowano gtéwnie do Niemiec i Holandii (przeszto

40,0% sprzedazy). Zrédto: ZSRIR MRiRW.

PKO Bank Polski szacuje, ze przecigtna cena skupu drobiu bedzie w 2025 r. wyzsza o 11,0-17,0% 1/r. Przyrost
produkcji, stymulowany korzystng relacja cen zywca do cen paszy, bedzie jednak hamowaé wzrost cen. Wspieraé
go beda za to wyzsze koszty dzialalno$ci, rosnace ceny zbdz i wysoki popyt zagraniczny w warunkach
rozprzestrzeniania si¢ chorob ptactwa. Ten ostatni czynnik jest tez czynnikiem ryzyka dla krajowej produkcji, moze
bowiem wptynaé na jej ograniczenie.

Wedlug ocen, sformutowanych przez PKO Bank Polski, coraz wigcej producentdow rezygnuje z systemu
klatkowego na rzecz innych systeméw chowu, co ma wptyw na koszty produkcji i ostatecznie ceny jaj. Presja
kosztowa przektada si¢ na ceny, stad kolejne miesigce majg przynies¢ dalszy ich wzrost. Nie zahamuje go wzrost
produkcji — w I kwartale 2025 r. w Polsce wyprodukowano 2 min szt. jaj wobec 1,8 mln szt. rok temu.

Odmienne sg prognozy Credit Agricole Bank Polska. Wedtug nich rosngca podaz na unijnym rynku drobiu bedzie
w kolejnych kwartatach w coraz wigkszym stopniu wywiera¢ negatywna presje na ceny skupu, zwlaszcza ze straty
zwigzane z ptasig grypa, cho¢ wigksze niz w poprzednim roku, maja jak na razie ograniczony wptyw na podaz.
Cena skupu drobiu na koniec 2025 r. wyniesie wi¢c ok. 5,40 zt/kg i ok. 5,10 zt/kg na koniec 2026 r. Opanowanie
sytuacji epizootycznej powinno doprowadzi¢ do wzrostu podazy jaj i obnizenia ich wysokich obecnie cen. Cena
skupu jaj klasy M na koniec 2025 r. ma wynies¢ ok. 55 z#/100 szt. oraz ok. 60 z1/100 szt. na koniec 2026 .
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Produkcja mleka

e Indeks $wiatowych cen nabiatu, wyznaczany przez
FAO, systematycznie rosnie od sierpnia 2023 r.
W kwietniu 2025 r. przebit on lokalny szczyt z czerwca
2022 r. 1 byt wyzszy o przeszto 22,0% niz rok temu.

e Wzrost cen wynika z malejgcych zapaséw w Europie
1 utrzymujacego silnego popytu na mleko, pomimo
wzrostu jego produkcji. Jednoczesnie doszto do
sezonowego spadku produkcji mleka w regionie
Oceanii, co roéwniez przyczynito si¢ do wzrostu cen.

e Z prognoz USDA wynika, ze produkcja mleka
w 2025 r. w krajach UE wyniesie 149,4 mln t i bedzie
nizsza zaledwie o 0,2% r/r. Rosngce koszty produkcji
wraz z nasileniem choréb zwierzgcych i zaostrzaniem
regulacji prawnych begda wypycha¢ mniejsze
gospodarstwa z rynku. Spowoduje to dalszy spadek
pogtowia krow mlecznych.

e Wedlug prognoz KE unijna produkcja mleka wyniesie
w 2025 r. 154,7 min t, co oznacza wzrost o0 0,3% r/r.

e Prognozowana redukcja pogtowia krow w UE (do 19,3
mln szt.) ma zosta¢ zniwelowana dalszym wzrostem
wydajno$ci mlecznej (do 7 888 kg/szt.). W efekcie
unijne dostawy mleka do skupu w2025 r. moga
wzrosng¢ rowniez o 0,3%, do 145,8 min t.

e Wedlug KOWR w Polsce obserwowana jest wzrostowa
tendencja w konsumpcji mleka i jego przetworow.

e Zgodnie z danymi GUS bilansowe spozycie mleka
krowiego w 2023 r. osiggne¢to 276 1 na mieszkanca
i byto o 14 1 wyzsze niz w 2022 r. oraz o 102 | wyzsze
niz w 2004 r. W 2023 r. spozycie masta na jednego
mieszkanca Polski wyniosto 5,9 kg wobec 5,6 kg
w 2022 r. 14,4 kg w roku 2004.

e Od 2014 r. wydajno$¢ mleczna krow w Polsce wzrosta
o okoto 33,0%. W 2014 r. przeci¢gtny uddj wynosit
5 515 kg mleka rocznie na jedna krowe, a w 2024 r. bylo
to 7 312 kg. Wzrost wydajnosci nastgpil mimo spadku
pogtowia krow mlecznych.

e Od drugiej potowy 2024 r. trwa wzrost produkcji mleka
surowego u gtownych jego eksporterow: w Australii,
Nowej Zelandii i w krajach UE. Wérédd tych ostatnich
wyroznia si¢ Polska, w ktorej w catym 2024 r.
odnotowano wzrost produkcji mleka surowego o 505
tys. t i byt to najwyzszy przyrost w UE. Poprawity si¢
perspektywy podazowe dla rynku mleka w warunkach
silnego $wiatowego popytu, przektadajacego si¢ na
wzrost cen produktow mlecznych.

e W UE tendencje byly odmienne. Poczatek 2025 r.
przyniost spadek cen skupu mleka. Ceny pozostaty
jednak wyraznie wyzsze niz na poczatku 2024 r.
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Indeks Swiatowych cen nabialu (2014-2016 = 100)
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Produkcja mleka w UE

Wyszczegodlnienie 2021|2022 | 2023 | 2024 |2025"

Poglowie krow (mln szt.) 19.9| 19,8 19.4| 19,4 19,3

Wydajnos¢ mleczna 7578| 7611|7743 7 812| 7 888
(kg/szt.)

Produkcja mleka (mInt) | 153,6] 153,2| 153,6| 154,3| 154,7
" prognoza

Zrédto: KE.

Bilansowe spozycie mleka krowiego i masta w Polsce
280 276 10,1

masto w kg na 1 mieszkarica

mleko w litrach na 1 mieszkarica

e Mieko (fgcznie z mlekiem przeznaczonym na przetwory; bez mleka przerobionego na masto)

Zrédto: opracowanie Biura Analiz  Strategii KOWR na podstawie danych GUS.

Srednie wazona cena netto skupu mleka o standardowych
parametrach (z}/100 kg)
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e Wedlug GUS w marcu 2025 r. za hl mleka ptacono Polski eksport niezageszczonego mleka i §mietany

w skupie 227,83 z1, tj. 0 0,2% wigcej niz w poprzednim
® Warto$¢ (mln euro)

Lo o) s .
miesigcu i o 11,1% — niz przed rokiem. 140 w L2004 1

e Polska jest trzecim (po Niemczech 1 Francji) |p
producentem mleka w UE. Polscy rolnicy w 2024 r.
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zwigkszyli dostawy mleka o 4,0% 1/t 1 byt to poziom w I-I1 2025 1.
wyzszy o prawie 50,0% od osiggnigtego w 2010 r. 80
e Wedlug MF w okresie od stycznia do lutego 2025 r. 60 Wolumen (w tys. t)
z Polski wywieziono 143 tys. t niezaggszczonego mleka 4, w2024
i $mietany (wzrost o 5,4%), co stanowito ponad polowg

. . .. 20
calego eksportu produktéw mleczarskich w ujeciu .\\Lv?lﬁn;ggs(": tys- 9

ilosciowym. Warto§¢ sprzedazy niezageszczonego 0

mleka i $mietany wzrosta o 28,5% r/r. Zroédto: ZSRIR MRiRW.

e Glownym odbiorca polskiego surowego mleka i $mietany sa Niemcy (ponad 60,0% eksportu w ujeciu ilosciowym
1 wartoSciowym), a nastepnie Litwa i Korea. Import tych produktéw jest znacznie mniejszy, w okresie od stycznia
do lutego 2025 r. wyniost 20,9 tys. ti 35,5 mln euro. Ponad potowa importu w obu ujgciach pochodzita z Litwy.

e Wedlug Banku Pekao ceny mleka surowego w Polsce ksztattujg si¢ na wysokim poziomie w porownaniu do innych
krajow UE. Z uwagi na przewidywane trendy notowan produktéw mlecznych oraz konieczno$¢ dostosowania do
nich kosztow surowca przestrzen do podwyzek cen mleka jest ograniczona.

o Credit Agricole Bank Polska ocenia, ze optacalno$¢ produkcji mleka ksztattuje si¢ obecnie na relatywnie wysokim
poziomie, co jest czynnikiem oddzialujagcym w kierunku wzrostu jego podazy. Ceny mleka w 2025 r. maja rosng¢.
Pogorszenie sytuacji nastapi dopiero w 2026 r., co bedzie zwigzane z dostosowaniem si¢ podazy mleka do
silniejszego popytu. Biorac to pod uwagg cena skupu mleka w Polsce na koniec 2025 r. wyniesie ok. 265 zt/hl, a na
koniec 2026 r. ok. 245 zbhl. Czynnikami ryzyka dla tej prognozy sg ksztaltowanie si¢ warunkow
agrometeorologicznych na kluczowych rynkach oraz sytuacja geopolityczna na $wiecie, a takze presja ze strony
rozprzestrzeniania si¢ chorob zwierzat.

e Natomiast PKO Bank Polski szacuje, ze roczna dynamika cen skupu mleka pozostanie dodatnia, jednak bedzie
stopniowo male¢ do konca roku. Ceny $rednio w 2025 r. moga uksztaltowaé si¢ na poziomie wyzszym
0 2,0-12,0% r/r, a w drugiej potowie 2025 r. roczna dynamika cen uksztalttuje si¢ w przedziale od -5,0% do
10,0% t/r. Nizsze tempo wzrostu produkcji, wzrost popytu oraz presja kosztow sprzyja¢ beda wzrostowi cen.
Ryzykiem sg uwarunkowania pogodowe, polityka celna czy tez zagrozenie zwigzane z pryszczyca.

Poziom ryzyka Perspektywa

Sredni Pozytywna
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PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE

Produkcja artykuléw spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych

e Zgodnie z rejestrem REGON wedlug stanu na koniec
marca 2025 r. produkcje artykuldw spozywczych,
napojow i wyrobow tytoniowych prowadzito 31,3 tys.
przedsigbiorstw, z czego najwigcej przypadto na
produkcje artykutow spozywcezych (95,0%).

o W I kwartale 2025 r. zarejestrowano 410 nowych
podmiotow ze wskazanych 3 dziatow, z czego 398
producentow  artykuldw  spozywczych. 267
podmiotow otworzyly osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, a 126 podjeto dziatalnosé
w formie spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

e W strukturze przedsigbiorstw przewazaly osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (17,5
tys.). Jedynie 210 podmiotéw zatrudnialo powyzej
250 os6b, a 26,2 tys. z nich zatrudniato mniej niz 10
0s6b. Najwigcej podmiotow zajmowato si¢ produkcija
pieczywa i $wiezych wyrobow ciastkarskich i ciastek
(12,3 tys.).

e Wedlug PKO Banku Polskiego rentownos¢
podmiotow z  dzialu  produkcji  artykulow
spozywczych pogorszyta si¢ w IV kwartale 2024 r.
Roczna dynamika kosztow przewyzszyta dynamike
przychodow. Bylo to efektem wcigz niskiego popytu,
mocnego zlotego 1 wzrostu kosztow, zwigzanego
zrosngcymi cenami surowcow. W calym 2024 r.
rentowno$¢ dzialu przewyzszyla jednak S$rednig
rentowno$¢ w przetworstwie przemystowym ogodltem.

e Najwickszy wplyw na gorsze wyniki dzialu w IV
kwartale 2024 r. miat spadek rentownos$ci produkcji
wyrobow z migsa, co bylo spowodowane spadkiem
cen tych wyrobow. Stabsze byly tez wyniki
w przetworstwie mleka z uwagi na wyzsze ceny
skupu mleka. W calym 2024 r. wynik w
przetworstwie mleka byl jednak wyraznie lepszy niz
w 2023 r. Koniec 2024 r. przyniost tez pogorszenie
wynikow producentow cukru.

e Wskaznik ogbélnego klimatu koniunktury w produkcji
artykutow  spozywczych, napojow 1 wyrobow
tytoniowych wyniost w kwietniu 2025 r. 5,0 pkt. i byt
o 24 pkt. wyzszy, niz rok temu. Powrdcit do
poziomow obserwowanych w drugiej potowie 2024
I., przewyzszajac znacznie 5-letnig Srednig (-0,8 pkt.).

e Biezacy portfel zamoéwien oceniany jest niemal
neutralnie, cho¢ jego prognozy sa silnie pozytywne.
Przedsigbiorcy z branzy negatywnie oceniajg za to
swoja obecng i przewidywang sytuacje finansowa.

Podmioty gospodarki narodowej w produkcji artykuléw
spozywczych, napojéw i wyrobow tytoniowych,
zarejestrowane w rejestrze REGON

Produkcja I kw. I kw. Zmiana
2024r. | 2025r. r/r
artykuldw spozywczych 29 598 29 687 0,3%
napojow 1573 1594 1,3%
wyrobow tytoniowych 69 68 -1,4%
Zrédto: GUS.

Charakterystyka produkeji artykuléw spozywczych
w podmiotach zatrudniajacych powyzej 10 oséb

Podmioty o Liczba | Pracow- | Zysk | Strata
liczbie Okres |jednos-| nicy netto | netto
pracujacych tek | (w tys.) mld zi
10-49 2024 850 22,2 1,6 0,2
10-49 2023 863 22,1 1,4 0,2
50-249 2024 793 91,4 5,2 0,9
50-249 2023 783 89,0 5,4 0,7
2501 wigeej | 2024 267 202,4 11,6 0,5
2501 wigeej | 2023 272 199,8 13,1 0,8
Zrédto: GUS.

Podstawowe wskazniki finansowe w produkcji artykulow
spozywczych w podmiotach zatrudniajacych powyzej 10
0s6b (w %)

Okres | Udzial Wskazniki
Podmioty o liczby . rent,0 W ply’n?
liczbie ]?od’- pozio- nosci | nosci
pracujacych miotow| mu !{OSZ- spr?eda- final‘l-
zysko- |  tow zy sowej I
wnych brutto |stopnia
10-49] 2024 82,4 92,8 7,6 39,0
10-49| 2023 83,0 93,0 7,2 41,2
50-249| 2024 82,0 94,8 5,5 33,4
50-249| 2023 82,5 93,9 6,4 28,2
250 1 wigeej| 2024 89,5 94,8 5,4 33,9
250 1 wigeej| 2023 86,4 94,1 6,2 29,0
Zrédto: GUS.

Wskaznik ogoélnego klimatu koniunktury w produkcji
artykulow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych

Zrodlo: GUS.
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e Jako gléwne bariery w prowadzonej dziatalnosci przedsigbiorcy wymieniajg niedostateczny popyt na rynku
krajowym, brak wykwalifikowanych pracownikow, niestabilne przepisy i wysokie obcigzenia podatkowe, ale
przede wszystkim wskazujg na wysokie koszty zatrudnienia. Wysokie jest tez znaczenie niepewnosci dotyczacej
ogo6lnej sytuacji gospodarcze;j.

e Wedlug KOWR w 2024 r. udzial rynku unijnego W Struktura towarowa polskiego eksportu rolno-spozywczego
polskim eksporcie rolno-spozywczym wynidst 74%. w 2024 r. (w mld euro)

Wplywy  uzyskane ze sprzedazy towardw
‘ 6,5
3.1 1‘ >
3,5 4,5
Najwigkszym pozaunijnym odbiorcg artykulow
rolno-spozywczych z Polski byta Wielka Brytania. Zrodto: KOWR.

zywnosciowych na rynku UE byly o 3% wigksze niz
w roku 2023 r. i osiggnety 39,5 mld euro (170,3 mld

e Przemyst spozywczy nalezy do najbardziej energochtonnych, co oznacza, ze majg na niego silny wptyw rosnace
ceny energii. Rosnace koszty powodujg napigcia ptynnosciowe. W rezultacie, wedlug stanu na luty 2025 r., to

= Migso, przetwory i zywiec

Ziarno zbdz i przetwory

zt). Do krajow UE wwozono glownie tyton i wyroby
tytoniowe (za 4,7 mld euro), migso drobiowe (za 3,3 . Tyton i wyroby tytoniowe 124
mld euro), ryby i przetwory (za 2,7 mld euro).
Najwigksze przychody uzyskano ze sprzedazy do = Cukieri wyroby cukiernicze
Niemiec (13,6 mld euro).
e Do krajéw pozaunijnych wyeksportowano w tym " Frodukty mleczne
czasie produkty rolno-spozywcze o wartosci 14,0 mld
euro (60,7 mld zt). Eksportowano przede wszystkim:

migso i przetwory migsne, a takze produkty mleczne.

= Ryby i przetwory

= Pozostate

wlasnie przemyst spozywczy mial najwickszy udziat w sumie nieuregulowanych na czas zobowigzan. Z danych
BIG InfoMonitor i Biura Informacji Kredytowej (BIK) wynika, ze taczna kwota nieoptaconych w terminie
zobowigzan kredytowych i pozakredytowych przypadajaca na przedsigbiorstwa spozywcze wyniosta 1,34 mld zi.
W skali roku zadtuzenie spadto jednak o 505,5 min zi, czyli o przeszto 25,0%.

e PKO Bank Polski ocenia, ze przychody producentow beda wzrasta¢ w kolejnych kwartatach z uwagi na oczekiwane
podwyzki cen zywnoS$ci. Jednocze$nie ograniczenia podazowe na niektorych rynkach moga oddziatywac
w kierunku wzrostow cen surowcow rolnych, podnoszgc koszty przetworcoOw. Zagrozeniem dla podmiotdéw z dziatu
produkcji artykutow zywnos$ciowych sa choroby zwierzece: grypa ptasia, pryszczyca, afrykanski pomor $win,
choroba bigkitnego jezyka. Istotne sg tez zmiany geopolityczne oraz klimatyczne.

e Polityka celna amerykanskiej administracji zwicksza ryzyko podwyzszonej zmienno$ci cen surowcow i wyrobow
rolnych. Cla naktadane na dostawcow zywnosci do Standéw Zjednoczonych, np. na Niemcy, mogg wplyna¢ na
fancuchy dostaw i ograniczy¢ zamowienia od polskich dostawcow.

Poziom ryzyka Perspektywa

Sredni Stabilna
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Produkcja metalowych wyrobéw gotowych (z wylaczeniem maszyn i urzadzen)

e Zgodnie z rejestrem REGON wedtug stanu na koniec
marca 2025 r. produkcje metalowych wyrobow
gotowych prowadzilo 65,7 tys. przedsigbiorstw,
zczego najwiecej przypadio na  obrobke
mechaniczng elementow metalowych (50,0%) oraz
produkcje konstrukcji metalowych 1 ich cze$ci
(20,0%).

e W strukturze przedsicbiorstw przewazaly osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg (50,9
tys.) 1 spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia (9,1
tys.). 118 podmiotow zatrudniato powyzej 250 0séb,
a 61,5 tys. zatrudniato mniej niz 10 osob.

o W I kwartale 2025 r. zarejestrowano lgcznie 1 179
nowych podmiotow, z czego ok. 60,0% w obrobece
mechanicznej  elementdw  metalowych. 957
podmiotow otworzyly osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos$¢ gospodarczg, a 202 podjely dziatalnos¢
w formie spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig.

e PKO Bank Polski szacuje, ze w IV kwartale 2024 r.
nastgpito dalsze pogorszenie wynikow w dziale
i spadek rentownosci. Udzial sprzedazy eksportowej
systematycznie spada, na koniec 2024 r. wyniost juz
43,0% (mniej o 5,0 p.p. 1/r).

e Najlepsza sytuacja utrzymuje si¢ w obszarze
produkcji broni i amunicji. Inwestycje 1 zwigkszanie
wydatkow zbrojeniowych w UE (inicjatywa ReArm
Europe) podtrzymujg korzystne perspektywy
rozwoju branzy. Dobra jest koniunktura w produkcji
metalowych elementéw stolarki budowlanej (7,0%
przychodéw catego sektora w 2024 r.). Poprawe
odnotowano tez w obrdbce metali i naktadania
powlok oraz w produkcji opakowan z metali.

e Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury
w produkcji  wyrobéow  gotowych z  metali
zwylaczeniem maszyn 1 urzadzen wyniost
w kwietniu 2025 r. -1,6 pkt. i byl najlepszy od lutego
2022 r. 1 wyzszy o 4 p.p. w skali roku.

e Producenci z analizowanego dziatu niemal neutralnie
(-2,3 pkt.) oceniajg biezacy portfel zamowien oraz
obecng produkcje (-0,5 pkt.). Negatywnie oceniajg za
to sytuacje finansowg. Prognozy tej sytuacji sg nieco
lepsze, ale rowniez negatywne.

e Przedsigbiorcy dotkliwie odczuwajg niedostateczny
popyt na swoje wyroby na rynku krajowym
1 zagranicznym, a takze niedobor
wykwalifikowanych pracownikéw. Najsilniejsza
barierg dziatalnosci sg jednak koszty zatrudnienia
i niepewnos¢ ogodlnej sytuacji gospodarczej.

Podmioty gospodarki narodowej w produkeji metalowych
wyrobow gotowych, zarejestrowane w rejestrze REGON

I kw. T kw. Zmiana

Wyszczegoélnienie 2024r. | 2025r. r/r

produkcja metalowych

, 65375 | 65650 0,4%
wyrobow gotowych

Zrodto: GUS.

Charakterystyka produkcji metalowych wyrobow gotowych
w podmiotach zatrudniajacych powyzej 10 os6b

Podmioty o Liczba | Pracow- | Zysk | Strata
liczbie Okres |jednos-| nicy netto netto
pracujacych tek | (wtys.) mld z}
10-49 2024 1275 30,6 1,3 0,3
10-49 2023 1208 29,4 1,5 0,2
50-249 2024 902 99,1 3,1 0,8
50-249 2023 914 100,6 52 0,7
250 1 wigcej | 2024 185 93,5 5,5 1,5
2501 wigcej | 2023 185 96,2 5,1 1,1
Zrodto: GUS.

Podstawowe wskazniki finansowe w produkcji metalowych
wyrobow gotowych w podmiotach zatrudniajacych powyzej
10 os6b (w %)

Okres | Udzial Wskazniki

Podmioty o liczby rent,miv- ply,nt

liczbie I?Od,- pozio-mu nosel noset
pracujacych miotow kosz-tow spr?eda- ﬁnar.n-
zysko- zy sowej I

wnych brutto | stopnia
10-49 2024 72,3 92,7 7,3 61,2
10-49 2023 79,5 89,9 10,0 61,5
50-249 2024 71,7 94,8 5,2 44,7
50-249 2023 78,3 91,2 8,7 44,1
2501 wigeej | 2024 76,8 93,6 7,3 59,2
2501 wigcej | 2023 83,8 94,1 6,5 51,9

Zrédto: GUS.

Wskaznik ogodlnego klimatu koniunktury w produkcji
wyrobow gotowych z metali

Zrodto: GUS.
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o Swiatowe ceny glownych metali bazowych Zmiany cen metali i wyrobéw gotowych z metali

(aluminium, miedzi, cynku, cyny) wzrosty po ] wrz 24 gru 24 mar 25
zawarciu tymczasowego porozumienia o obnizeniu Dzial mm | rr | m/m | rir | m/m | r/r
cet migdzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami. Na Prod1t11<1c;ja -0,5%| -62%]| -0.5%| -1,9%| 0,5%| -3,8%
jego mocy Stany Zjednoczone obnizg stawke cta na Prrélguiéja

wiekszo§¢ chinskich towarow ze 145% do 30%, wyrobowz | 0,2%| -5,3%| -0,3%| -2,7%| -0,2%| -3,6%
aChiny zmniejszg stawk¢ cla na towary metali

amerykanskie ze 125% do 10%, na okres 90 dni. Zrodlo: GUS.

W kolejnych dniach optymizm ostabt, a wsrod

inwestorow ponownie pojawity si¢ obawy dotyczace Notowania miedzi od stycznia 2023 r. do wrze$nia 2024 r. na
gospodarki Chin, ktora jest najwickszym odbiorca gieldzie LME (USD/t)
metali bazowych na $wiecie. Wsparly je spekulacje, L

ze chinskie wladze ogranicza programy wsparcia dla
stymulacji tamtejszej gospodarki.

il |
Ceny metali cechuje podwyzszona zmiennos¢. ﬁﬁ\ W}\ »fg(’oo“"’
Wplywajg na nie obawy o $wiatowa koniunkture ]ﬁlp M}W NW 400000

10000,00

i spowolnienie w glownych gospodarkach: chinskiej
1 amerykanskiej. Z tego tez powodu od maja 2024 r.
ceny miedzi weszly w trend spadkowy. Jak na razie

7000,00

6000,00
Ille ma prZCSlanek, by Zakiadaé ]egO OdWI‘éCCIllC maj wrz ‘22 sty '23 maj '23 wrz 23 sty '24 maj '24 wrz 24 sty '25 maj ‘25

Oznacza to dostgpnos¢ tanszego surowca Zrédto: bankier.pl.

PKO Bank Polski ocenia, ze gtownym problemem dziatu jest staby popyt zagraniczny. Poprawa sytuacji finansowej
w produkcji metalowych wyrobow gotowych moze wigc nastapi¢ dopiero w drugiej potowie 2025 r. Na stopniowa
poprawe sytuacji w tym wzgledzie moga wskazywaé dane GUS, zgodnie z ktérymi w marcu 2025 r. ponad
dwukrotnie zwigkszyly si¢ nowe zamdéwienia w produkcji wyrobdéw z metali 1 byt to jedyny dziat przetworstwa
z tak wysokg dynamika zamowien. Na jej wysoko$¢ mogta jednak oddziatywaé che¢ gromadzenia zapasow przed
wprowadzeniem zapowiadanych na kwiecien wyzszych stawek celnych przez amerykanskg administracje.

Wyniki dzialu b¢dg uzaleznione od poprawy koniunktury na rynkach zagranicznych, w tym gtownie w Niemczech,
a takze od realizacji projektow finansowanych ze srodkéw unijnych. Wzrost inwestycji beda tez wspiera¢ wydatki
zbrojeniowe, jednak cechuja si¢ one duzg zmienno$cia.

Wazrost inwestycji publicznych pociagnie za sobg wzmozong aktywno$¢ w dziatalnosci budowlano-montazowe;j,
zwlaszcza w zakresie robot inzynieryjnych i specjalistycznych. Doprowadzi to do wzrostu popytu w przemysle, we
wszystkich dziatach zwigzanych z budownictwem (chemia budowlana, stal i wyroby stalowe, wyroby z metali).
Spodziewany spadek stop procentowych polepszy warunki finansowania.

Poziom ryzyka Perspektywa

Wysoki Pozytywna
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TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA

Transport drogowy

Zgodnie z rejestrem REGON wedlug stanu na
koniec marca 2025 r. drogowy transport towarow
wykonywato 141,9 tys. przedsi¢biorstw. Jedynie 59
przedsiebiorstw pochodzito z sektora publicznego.
W strukturze przedsigbiorstw przewazaly osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza (111
tys.) i spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
(20,9  tys.). Dominowaly =~ podmioty  mate,
zatrudniajgce mniej niz 10 0séb (138,6 tys.), jedynie
339 podmiotow zatrudniato powyzej 49 0sob.

W I kwartale 2025 r. zarejestrowano tgcznie 2 253
nowe podmioty: 1 692 osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg 1 539 w formie spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Staba koniunktura wplyngta na wyraznie gorsze
wujeciu  rocznym wskazniki ekonomiczne w
2024 r. Spadl zysk netto i udzial podmiotow
zyskownych, wzrosla strata netto. Pogorszyly sie¢
wskazniki  poziomu  kosztoéw  irentownosci.
Podmioty mniejsze radzity sobie lepiej w trudnym
otoczeniu makroekonomicznym.

W 2024 r. w transporcie 1 gospodarce magazynowej
koszty rosty w szybszym tempie niz przychody —
0 7,1% 1/r vs 6,1%.

Udziat liczby przedsigbiorstw wykazujacych zysk
netto w ogolnej liczbie przedsigbiorstw spadt
z75,0% do 71,0%. W transporcie drogowym dla
podmiotow zatrudniajgcych powyzej 9 o0séb
wskaznik ten spadt w podobnej skali, z 75,8% do
71,7%.

Wskazniki rentownosci sprzedazy brutto spadty dla
catego sektora z 3,6% do 2,7%, a dla transportu
samochodowego z 4,3% do 2,8%.

Wynik finansowy netto wyniost w 2024 r. 8,5 mld
zt (w poprzednim roku 10,0 mld zt), a dla transportu
drogowego 2,6 mld zt (w 2023 r. 4,0 mld z}).
Wskaznik poziomu kosztéw pogorszyt si¢ z 94,7%
do 95,6% dla catego sektora, a dla transportu
samochodowego z 95,1% do 96,8%.

Ponad 87,0% tadunkéw przewozonych jest
transportem samochodowym, a 50,0% — zarobkowo.
Tylko ok. 24,0% zarobkowych przewozow realizuja
przedsigbiorstwa zatrudniajace powyzej 9 0sob.

W 2024 1. przedsigbiorstwa transportu
samochodowego zatrudniajagce powyzej 9 o0so6b
przewiozty o 0,9% mniej tadunkow r/r. Spadek ten
pogtebit sie w I kwartale 2025 r. az do 14,4 %.

Podmioty gospodarki narodowej w transporcie,
zarejestrowane w rejestrze REGON

Wyszczegélnienie T kw. Lkw. | Zmiana
yszezeg 2025r. | 2024r. | 1
Transport i gospodarka 239469 | 238 443 0.4%
magazynowa
Transport drogowy towarow 141 904 | 141931 0.0%
— zarejestrowane
Transport drogowy towarow 2253 2379 5.3%
— nowe
Zrodto: GUS.

Podstawowe wskazniki finansowe w transporcie drogowym
towarow (w %)

Udzial Wskazniki
Podmioty o liczby pozio- rentlo W ply’nj
liczbie Okres POd,- mu nosel nosel
pracujacych miotow Kosz- spr?eda- ﬁnal}-
zysko- tow zy sowej I
wnych brutto | stopnia
10-49 2024 73,2 95,1 4,2 35,1
10-49 2023 77,8 93,8 5,4 36,6
50 i wigcej 2024 68,6 97,3 2,5 27,3
50 i wigcej 2023 71,9 95,5 4,0 21,5
Zrédto: GUS.
Charakterystyka transportu drogowego towarow
Podmioty o Liczba | Pracow- | Zysk | Strata
liczbie Okres jednos-| nicy netto | netto
pracujacych tek (w tys.) mld z}
10-49 2024| 1409 31,2 1,19 0,20
10-49 2023 1277 29,6 1,46 0,23
50 i wiecej 2024 665 118,9 2,88 1,23
50 i wiecej 2023 670 122,2 3,53 0,76
Zrédto: GUS.

Podstawowe dane finansowe w transporcie i gospodarce
magazynowej (w mln zl)

300 000
188 012 228 750 (}8 671 526 09%53 259 242170
216 8
200 000 178 250
100 000
7 683 9 488 9 975 8 505
0 — — — —
2021 2022 2023 2024

H Przychody ogétem ® Koszty ogotem ™ Wynik finansowy netto

Zrodlo: GUS.

Przewozy ladunkéw transportem samochodowym (tys. t)

Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
Ogodlem 1976,3] 19428 b.d.
Zarobkowo 1182,6] 1192,4 b.d.
w tym przed. transportu
samochodowego 2842 2853 281,8
zatrudniajace pow. 9 0s6b

Zrodlo: GUS.
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o Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w kwietniu ~ Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w transporcie i

2025 r. w sektorze byl na poziomie 0,3 pkt., lepszym gospodarce magazynowej
niz w poprzednim miesigcu i analogicznym okresie
minionego roku. Oceny biezacej sytuacji, poza g 20
ogdlng sytuacja gospodarczg, byly negatywne, - zlzar 2 15 Qr ZCIZ ol
zwlaszcza w przypadku sytuacji finansowe;j. X
wrz 24 -5 wrz 21

e Prognozy zmienity si¢ w kwietniu na pozytywne dla
popytu i sprzedazy, pozostaly negatywne dla sytuacji cze 24 gru 2l
finansowe] (tu nawet si¢ pogorszyly) i ogolnej

mar 24 mar 22
sytuacji gospodarczej. Przewidywano wzrost cen
i poglebity si¢ prognozy ograniczenia zatrudnienia. gru 23 cze 22
o Najistotniejsza, 0 wcigz rosngcym znaczeniu, barierg wrz 23 wrz 22
.. , .. cze 23 gru 22
sg koszty zatrudnienia (66,3% wskazan w kwietniu mar 23
2025 r., 62,8% przed rokiem), ponadto wysokie
L . o o )
obcigzenia na rzecz budzetu (52,7%, 50,8% przed Frédio: GUS.

rokiem). Do ponad 35% wzrosto znaczenie

niedostatecznego  popytu.  Utrzymywato  sie Struktura ladunkéw w drogowym transporcie samochodowym

oddziatywanie utrudnien zwigzanych z niepewnoscia 55 oo, 23,9%
ogbélnej  sytuacji  gospodarczej 1 niedoboru m2022 m2023
wykwalifikowanych pracownikow. 20,0%

e Utrzymujace si¢ ostabienie aktywno$ci gospodarczej

negatywnie wplywalo na wielko$¢ przewozow 15,0% 12,9% .
towarowych (m.in. ze wzgledu na znaczacy udziat |, 0% 5%
polskich przewoznikéw w unijnych przewozach 7,2% 6,5% s56% 087
mi¢dzynarodowych) oraz na kondycje finansowa 5,0%
podmiotow sektora. I I

e Wynik finansowy sektora transportu drogowego 0-0% .
poprawit si¢ w IV kwartale 2024 r. (do 809 miln zt @\‘& @e}&\ . 4@6 @é& &é\"}' ‘»D\QSQ b&@
z 216 mln zt w III kwartale 2024 r.) ale w skali roku 53@ S (_306 @4’6 &4\@ & 6@}0
spadt o prawie 40,0% r/r. W IV kwartale 2024 r. ¢ M bS@ . &9 @*60 @qx“o
przewozy wg masy spadly o 1,4% rt/r, a w catym D q\@@\ @”Q \q}é S ©
2024 r. o 0,9% wobec wzrostu 0 0,4% w 2023 r. 0‘6 $ﬂ‘° ® s
Spadek poglebit sie w I kwartale 2025 r. do ’
14,4 % 1/r. Zrodio: GUS.

e Rosngce koszty oddzialujg negatywnie na rentowno$¢ podmiotéw w sektorze i dziale transportu samochodowego.
Ostabienie koniunktury odzwierciedla liczba zarejestrowanych i nowo rejestrowanych podmiotow w sektorze
(spadek w I kwartale 2025 r. o 5,3% 1/r) irejestrowanych pojazdow. O ile nowe rejestracje samochodow
dostawczych do 3,5 t wzrosty w 2024 1. 0 3,4 % 1/1, to rejestracje samochodoéw powyzej 3,5 t spadty 0 20,9 % 1/r.

e Polska jest liderem w UE zaréwno pod wzgledem przewozow transportem samochodowym (ok. 20,0% ogotu pracy
przewozowej UE mierzonej tonokilometrami) jak i przewozoéw mig¢dzynarodowych transportem samochodowym
(jedna trzecia pracy przewozowej w krajach UE). Sytuacja drogowego transportu tadunkow w sporej czesci zalezy
od mozliwos$ci zachowania przewagi konkurencyjnej, jednak przedsigbiorstwa odczuwajg konkurencje ze strony
tanszych podmiotow ukrainskich (przedtuzenie do konca 2025 r. mozliwosci wjazdu do UE bez zezwolenia).

e Wyzwaniem jest wymiana floty na zeroemisyjne pojazdy. Wedtug organizacji Transport i Logistyka Polska koszty
wymiany do 2040 r. mogg wynie$¢ 160 mld euro. Wsparciem majg by¢ uruchamiane w I kwartale 2025 r. rzadowe
doptaty do zakupu i leasingu ciezardwek elektrycznych (tacznie 2 mld zt).

e PKO Bank Polski ocenia, ze zwigkszenie wzrostu gospodarczego w Polsce przyniesie wzrost przychodow branzy
0 5,0-6,0%, jednak wskazuje na zagrozenia wynikajace z potencjalnego ostabienia handlu mi¢dzynarodowego,
w szczegolnosci w UE (efekt polityki celnej Stanéw Zjednoczonych).
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BUDOWNICTWO

e Zgodnie z rejestrem REGON wedlug stanu na koniec
marca 2025 r. w budownictwie dziatalo 574,9 tys.

Podmioty gospodarki narodowej w budownictwie,
zarejestrowane w rejestrze REGON

przedsicbiorstw.  Jedynie 635  przedsigbiorstw Wyszczegélnienie 2I0 ;(‘v‘v 2I0 ;(;v Zm}ana
pochodzito z sektora publicznego. Bdowa bodunie r. r. rr
, ., | Budowa budynkow —
Przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ | ;. estrowar}lle 150353 | 150 587 0,2
gospodarczg (463,9 tys.) i spotki z ograniczong | Budowa obicktow
odpowiedzialno$cia (74,7 tys.). inzynierii ladowej 1 wodnej 35519 | 36650 3,2
. . .. . . .. | —zarejestrowane

Dominowaty male podmioty, zatrudniajace mniej niz -

i ; . ) Roboty specjalistyczne —
10 oséb (5612 tys.), jedynie 1423 podmioty | ,areicsirowane 375830 | 387679 32
deklarowaty zatrudnienie powyzej 49 osob, w tym 132 | Budowa budynkéw — nowe 2941 2537 -13,7
powyzej 249 0sob. Bgdoyva”obiektévs'/. '
W I kwartale 2025 r. zarejestrowano tgcznie 13,4 tys. inrzlzr‘;zrn lgdowej i wodnej 757 630 141
nowych podmiotéw, z czego 11,2 tys. 0sob fizycznych T -

. A Roboty specjalistyczne 10 554 10 244 2.9

prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza, a 2,1 tys. | nowe
w formie spolki z ograniczong odpowiedzialno$cig. Zrédto: GUS.

o Udzial poszczegolnych dziatow w sprzedazy produkcji
budowlano-montazowej jest zblizony. W 2024 r.

Struktura produkcji budowlano-montazowej (w min zl)

wzrést, po spadku w 2023 r., udziat budowy budynkow 300 000
(29,9%), spadt specjalistycznych robot budowlanych
(do 43,2%, 0 ok. 4 p.p.). 200 000
o Na strukture udzialu poszczegdlnych dziatdéw istotnie 100 000 74 851 e
wplywa wielko$¢ podmiotow. Utrzymuje si¢ znaczny
udziat matych podmiotéw W realizacji 0 - -
specjalistycznych robot budowlanych. Dziat ten 2022 2023 2024
zdominowany jest przez mikrofirmy (zatrudniajace do " Roboty budowlane specjalistyczne
oy . Lo s . Obiekty inzynierii ladowej i wodnej
(91 .p;afovsrzn.lkow). dNa]cze;smeJ sg to jednoosobowe = Budowa budynkéw
V&zllaanolim gospo argzli.” _  Zrodio: GUS.
° stru turze. pr9 | ,CJ ! u _OW al’lO—mOI.ltaZOW.e_] Struktura produkcji budowlano-montazowej (w %)
wedlug rodzaju obicktow najwickszy udzial maja
iekty inzynierii ¥ : Wyszezeglnienie | 2023 . | 2024y, | LEW- | Lkw.
obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej, w tym autostrady y g . | 2024r. | 2025+,
. ] o -
1 dro'gl w2024 r. 23,'1 A).. o B1.1dyr11(k11 15.6 16,6 222 26.5
e Udzial budynkow niemieszkalnych utrzymuje si¢ na | eSzxane
poziomie ok. 30,0%, z czego ponad 1/3 stanowia B.udy.nkl 30,3 28.9 33,4 29,2
. . . niemieszkalne
budynki przemystowe i magazynowe. Udzial ["Opiekty inzynierii a1 sas s 143
budynkow mieszkalnych wzrost w 2024 r, do 16,6% | ladowej i wodnej ’ ’ ’ ’
(o 1p.p.). Zrédto: GUS.
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Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych

o W 2024 r. w budownictwie mieszkaniowym oddano do
uzytkowania 200,4 tys. mieszkan, o 9,4% r/r mnie;.
Spadek utrzymat si¢ w I kwartale 2025 r., gdy do
uzytku oddano o 4,6% mniej mieszkan.

e Deweloperzy przekazali 124,9 tys. mieszkan w 2024 r.
(mniej 0 9,2% 1/r) 1 27,7 tys. mieszkan w I kwartale
2025 r. (mniej o 4,7 % 1/r), a inwestorzy indywidualni
odpowiednio — 69,7 tys. mieszkan (mniej o 12,2% /)
i 17,1 tys. (mniej 0 5,7 % v/r).

e Liczba pozwolen na budowe dla deweloperow
w 2024 1. (205,1 tys.) byta wyzsza 0 26,6% 1/r, a dla
inwestorow indywidualnych (79,1 tys.) — 0 9,3% 1/r.
Jednak w I kwartale 2025 r. deweloperzy otrzymali
40,4 tys. pozwolen, o0 20,8 % mniej r/r. Dla inwestoréw
indywidualnych wydano 18,3 tys. (wzrost o 4,6 % t/1).

e Deweloperzy rozpoczeli w 2024 r. budowe 152,5 tys.
mieszkan (o 33,2% r1/r wigcej), a inwestorzy
indywidualni — 76,8 tys. (o 10,3% r/r wigcej). W 1
kwartale 2025 r. deweloperzy rozpoczgli budowe 36,5
tys. mieszkan (spadek o 13,0% r/r), a inwestorzy
indywidualni 18,0 tys. mieszkan (wzrost o 5,5% 1/r).

o W kwietniu 2025 r., w przeliczeniu na dzien roboczy,
banki i SKOK-i przestaty do BIK zapytania o kredyty
mieszkaniowe na kwot¢ nizsza o 16,7% r/r. O kredyt
wnioskowalo 35,6 tys. potencjalnych kredytobiorcow
w poréwnaniu do 32,3 tys. rok wczesniej.

o Srednia wartos¢ kredytu
mieszkaniowego wyniosta w kwietniu 2025 r. 458,1
tys. zt i bytla wyzsza o 5,9% r/r. W poréwnaniu do
marca 2025 r. spadta 0 0,4%.

e Wedlug danych NBP w  2024r.
transakcyjnych metra kwadratowego mieszkania

wnioskowanego

wzrost cen
obserwowano na wszystkich rynkach. Tempo wzrostu
cen w 2024 r. na wigkszosci rynkoéw byto wyzsze niz
inflacja. W 1 kwartale 2025 r. odnotowano juz
niewielkie spadki na cze$ci rynkow.

e Narynku pierwotnym najwigkszy wzrost cen w 2024 r.
wystapit w  Poznaniu, Katowicach Krakowie,
1 Wroclawiu, a w mniejszych miastach — w Kielcach,
Zielonej Gorze i Rzeszowie.

e W I kwartale 2025 r. wzrost cen odnotowano w Gdyni,
Gdansku, Krakowie, Wroctawiu i Katowicach, a na
mniejszych rynkach w Opolu, Zielonej Gorze,
Olsztynie, Szczecinie i Bialystoku. Spadki cen

wystgpilty w Poznaniu, Lodzi i Warszawie a na

mniejszych rynkach w Rzeszowie 1 Bydgoszczy.

Mieszkania oddane do uzytkowania, pozwolenia na budowe
i rozpoczete budowy (w tys.)

P I kw. I kw.

Wyszczegllnienie | 2023 r. | 2024 r. 2024 r. | 2025 r.
Mieszkania, na
ktorych budowe 241,6 291,3 70,0 61,9
wydano pozwolenia
Mieszkania, ktoérych 189.1 2338 60.1 557
budowe rozpoczeto
Mieszkania oddane do | p5) 3 9904/ 483 46,1
uzytkowania
Zrédto: GUS.

Popyt na kredyty mieszkaniowe

BIK Indeks - Popytu na Kredyty Mieszkaniowe
ek tocana uden, v prasbiceent vz e ezoesy) et el
S i

spreeciad krecytom mieszkaniowych (2w, irecynd = 10 min i - prawa skala

dynamica wartosci spreedasy ¢adytém mi [yl kredytaw == 10 min 2] - lwz skala

—+-clynamia warlodci wnioskaeanych kredylw meskariowych 2wt keedyldw = 10min o) - lewa shala

Zrodio: BIK.

Zmiany cen transakcyjnych na rynku pierwotnym

v e & s o 5§
¥ & & &y & ¢S
F & & ¢ F F &
20,0%
, 15,3% 14,8% 1595%
15,0% 13,2%
10,4% 10.5%
10,0% 8,7%
5,4% 2%,
5,0%
7%
I ° 6ve BA% 8%
0,0%
-1,0%
2,2%
-5,0% 3,5%
®2024/2023 =1 kw. 2025/ kw. 2024
Zro6dto: NBP.

20




e W skali roku wzrost cen na rynku wtéornym byt na Zmiany cen transakcyjnych na rynku wtérnym
wiekszo$ci rynkéw wyzszy niz na rynku pierwotnym, @ @

. Q &
. , . . N > & Q& > S S
. & S Q& N ; > W N
wyjatkiem byb]' Poznan 1 Katowice. ' . N O@Q 6& *1-3’@ @,ge- xp& QO& < & <
e Na rynku wtérnym ceny transakcyjne najmocniej 5 o, 21.3%
. . . > 9 L)
wzrosty w 2024 r. w Krakowie, Warszawie Wroclawiu 20.0% % 19,6% 16,5%
1 Gdyni, a na mniejszych rynkach w Opolu, Biatystoku, 1509 11 3% 6 °12,0% 12 5%
o,
Kielcach i Lublinie. 10,0% 8,7%
e W I kwartale 2025 r. ceny na wigkszosci duzych 5,0% 2% I7%
rynkéw, w przeciwiefistwie do mniejszych spadly, — 0.0%
. . r 17 ¢ . . o« . - - o - o,
wyjatkiem byta £.6dz i Katowice, W grupie mniejszych 5,0% 2,1% 0.9% 1,0% -3,0% -2,1%

miejscowosci ceny spadly tylko w Biatystoku, 100% -6.7%

Szczecinie i1 Zielonej Gorze. Najbardziej ceny wzrosty m2024/2023 = Tkw. 2025/ kw. 2024
w Bydgoszczy, Lodzi i Lublinie.

Zrédto: NBP.
e Wedlug AMRON w IV kwartale 2024 r. niewielki Stawki najmu w IV kwartale 2024 r.
wzrost stawek czynszu  w  ujgciu  kwartalnym Miasto Srednia miesieczna |Zmiana k/k| Zmiana r/r
odnotowano w wickszo$ci najwigkszych miast stawka (zb) (%) (%)
(najwiekszy w Lodzi i Katowicach), zwyjatkiem Gdansl.< 1979 1,12 0,74
Krakowa i Poznania Katowice 1286 2,55 4,35
. ' . o | Krakow 1 841 -0,27 0,76
e W skali roku czynsze najbardziej wzrosty, podobnie [fgdz 1369 2.78 5.60
jak w ujeciu kwartalnym, w Lodzi i Katowicach oraz |Poznan 1551 -0,39 3,29
w Poznaniu. Warszawa 2311 0,43 2,79
Wroctaw 1 888 0,53 -0,34

Zrodto: AMRON SARFIN.

e Brak kontynuacji programu wsparcia budownictwa mieszkaniowego i wysokie koszty finansowania kredytem
zahamowaly popyt na rynku mieszkaniowym. Z danych NBP wynika, ze koszty najmu byly nadal nizsze
w porownaniu z kosztem zakupu mieszkania na kredyt.

e Na poczatku 2024 r. doszto do zwigkszenia aktywnosci deweloperow w relacji do poprzedniego roku, ale kwiecien
przyniost wyhamowanie dynamiki rozpoczetych budoéw i uzyskanych pozwolen. Bez finansowania w postaci
rzagdowego programu wsparcia 2024 r. przyniost obnizenie sprzedazy o ok. 30,0% r/r. Wobec wyzszej nowej podazy
mieszkan od ich sprzedazy przewaga dostgpnej oferty (ktora wzrosta o ok. 50,0% r1/r) nad sprzedaza wzrosta
i poglebita nierdwnowage na rynku pierwotnym, przynoszac korekty cen na niektorych rynkach w I kwartale br.

e Spowolnienie wzrostu cen nieruchomosci i wzrost dochodoéw przynidst w drugiej potowie 2024 r. odwrocenie
negatywnego trendu dla wyliczanego przez AMRON indeksu dostepnosci mieszkaniowej M3. Korekta cen w 2025 r.
i spadek stop procentowych jeszcze mocniej poprawi poziom wskaznika.

e Negatywnie na finanse przedsigbiorstw budowlanych oddziatujg rosnace place, natomiast korzystnie nan wptywa
stabilizacja cen materiatow budowlanych. W opinii analitykow PKO Banku Polskiego sytuacja przedsi¢biorstw
moze si¢ poprawi¢ w 2025 r. w sytuacji obnizki stop procentowych, jednak lepsze perspektywy ma segment
budynkow niemieszkalnych ze wzgledu na wsparcie projektow z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci (KPO) i inwestycje o charakterze wojskowym.
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Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow niemieszkalnych

obiekty biurowe

o W I kwartale 2025 r. na o$miu najwigkszych rynkach
regionalnych zasoby nowoczesnej powierzchni
biurowej wynosity 6,76 mln m?, a w Warszawie 6,28
min m?.

W Warszawie w 2024 r. do uzytku oddano ok. 104 tys.
m? nowej powierzchni biurowej, co prawda wiecej o
71,0% niz w roku poprzednim (61 tys. m?), ale byt to
drugi najgorszy wynik w ostatnich latach, prawie dwa
razy nizszy niz $rednia z lat 2019-2023 (ok. 220 tys.
m?).

Newmark przewiduje podwojenie podazy w roku 2025
w Warszawie. W I kwartale 2025 r. oddano do uzytku
tylko 5,6 tys. m> nowej powierzchni (w I kwartale
2024 r. bylo to ok. 49 tys. m?).

Na rynkach regionalnych w 2024 r. oddano ok. 124
tys. m? nowej powierzchni biurowej, o ponad potowe
(56,0%)  mniej w  poprzednim  roku
1 najmniej w ostatnich 5 latach.

Wedhlug Savills w I kwartale 2025 r. oddano tylko
inwestycje w Poznaniu o powierzchni 2,4 tys. m?
(najnizsza historycznie podaz).

niz

Savills szacuje, ze powierzchnia w budowie na
rynkach regionalnych na koniec I kwartatu 2025 r. —
202,6 tys. m? — byta 0 26,0% mniejsza niz w [ kwartale
2024 r.

Szacunki powierzchni w budowie w Warszawie na
koniec I kwartatu 2025 r. wahaja si¢ od 212,0 do 240
tys. m>.

Na rynku warszawskim popyt w 2024 r. byl na
poziomie zblizonym do poprzedniego roku. Wynajeto
ponad 740 tys. m?. W I kwartale 2025 r. popyt wyniost
prawie 160,5 tys. m*> (wzrost o ponad 16,0% r/r, ale
spadek o ponad 34,0% k/k).

Po rekordowym 2023 r. w 2024 r. popyt na rynkach
regionalnych utrzymatl si¢ na podobnym poziomie,
wynoszacym 714 tys. m* (spadek o 3,7 % r/r, ale
0 10,0% wiecej niz $rednia z lat 2019-2023). W 1
kwartale 2025 r. popyt byt wyzszy w ujeciu rocznym
027,0%, glownie dzieki wzrostom we Wroclawiu
1 Krakowie. Duzy wzrost w ujeciu procentowym
odnotowano takze w Lublinie i Katowicach.

Zasoby powierzchni biurowej na glownych rynkach

(w mln m?)
I kw. I kw.

Rynek 2023 r. 2024 r. 2024 r. 2025 r.
Ogoélem 12,91 13,07 12,95 13,04
Warszawa 6,23 6,29 6,24 6,28
Pozostale 6,68 6,78 6,71 6,76
Krakoéw 1,81 1,83 1,82 1,83
Wroctaw 1,35 1,38 1,37 1,36
Trojmiasto 1,05 1,07 1,05 1,07
Katowice 0,75 0,78 0,75 0,77
Lodz 0,64 0,65 0,64 0,64
Poznan 0,67 0,68 0,67 0,68
Szczecin 0,19 0,19 0,19 0,19
Lublin 0,22 0,22 0,22 0,22

Zrodto: Newmark, Savills.

Nowa podaz powierzchni biurowej na gléwnych rynkach

(w tys. m?)
I kw. I kw.

Rynek 2023 r. | 2024 . 2024 r. | 2025r.
Ogoélem 340,5 228,2 79,9 8,0
Warszawa 60,9 104,4 48,7 5,6
Pozostale 279,6 123,8 31,2 2,4
Krakow 97,2 24,1 13,0 -
Wroclaw 75,7 38,4 18,2 -
Tréjmiasto 33,1 19,5 0,0 -
Katowice 26,7 26,6 0,0 -
Lodz 1,9 10,9 0,0 -
Poznan 43,2 2,6 0,0 2,4
Szczecin 1,9 1,8 0,0 -
Lublin 0,0 0,0 0,0 -

Zrodto: Newmark, Savills.

Powierzchnia biurowa w budowie na glownych rynkach (w

tys. m?)
1 kw.
Rynek 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Ogolem 680,9 546,0 4240
Warszawa 296,0 273,0 212,0
Pozostale 384,9 257.5 202,6
Krakow 26,0 32,0 65,2
Wroclaw 130,0 60,1 19,8
Tréjmiasto 62,0 56,1 33,7
Katowice 54,0 30,0 15,6
Lodz 48,0 9,8 0,7
Poznan 58,0 55,3 52,6
Szczecin 2.4 2,0 2,0
Lublin 4.5 12,2 13,0

Zrodto: Colliers International, Savills.
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e Mimo niewielkiej podazy wskaznik wolnej

powierzchni w Warszawie na koniec 2024 r. wzrdst do

Popyt na nowoczesna powierzchnie biurowa na gléwnych
rynkach (w tys. m?)

10,6% z 10,4% na koniec 2023 r. Do dyspozycji bylo Rynek 2023 r. | 20241, | LKW I kw.
ok. 664 tys. m?, ale tylko ok. 137 tys. m?> w nowych 2024 r. | 2025r.
. Ogélem 14901 | 14542 | 2794 | 3374
biurowcach (zbudowanych po 2014 r.). Warszawa 748.8 7402 130.4 160.5
» Wspotczynnik powierzchni niewynajetej na rynkach | pozostale 7413 | 7140 | 1400 [ 176,9
regionalnych na koniec 2024 r. po raz kolejny wzrést | Krakow 201,3 266,7 441 56,6
i wyniost 17,8% (wzrost 0 0,3 p.p. r/ri0 0,5 p.p. k/k). | Wroctaw 165,6 146,5 25,1 43,8
, . L . Tréjmiasto 143.,9 116,3 234 26,4
e Wskaznik rosnie nieprzerwanie od 2020 r., ale tempo Katowice 614 176 116 135
wzrostu w 2024 r. wyraznie spadfo. Na koniec I [ g4z 54:6 59:7 6:4 5:9
kwartatu 2025 r. wskaznik spadt do 17,5% (0 0,3 p.p.). | Poznan 77,5 66,8 24,2 14,5
e Szacunki poziomu czynszéow w 2024 r. na rynku | Szczecin 154 2,9 0,0 0,6
Lublin 21,7 7,6 53 10,7

warszawskim byly zréznicowane. Dla najlepszych
lokalizacji w Centralnej Strefie Biznesu wynosity od
18,0-22,5 do 26,0-27,0 euro/m*/miesigc, a poza

Zrodto: Newmark, Savills.

Wskaznik pustostanéw na gléwnych rynkach (w %)

centrum 16-18 euro/m*/miesigc. W najlepszych Rynek 2023 r. 2024 r. I kw. 2025
lokalizacjach stawki czynszéw moga przekracza¢ 30,0 |-Ogotem 14,1 14,3 -
/m?/miesiac Warszawa 10,4 10,6 10,5
ceuro ac. Pozostale 17,5 17,8 17,5
Na rynkach regionalnych duza  dostepnos¢ | Krakow 19,8 19,0 17,6
powierzchni do wynajecia sprawia, ze przecigtnie | Wroclaw 18,2 19,3 20,4
czynsze utrzymuja si¢ na stabilnym poziomie. Na | Lrojmiasto 13,3 12,5 12,6
koniec 2024 r. miesigczne stawki czynszu Katowice 21,5 23,2 2L1
o THiesiy i LodZ 20,3 2.7 2.3

w przypadku biur o najwyzszym standardzie si¢galy po,nan 14.7 13.4 15.0
16,0-17,0 euro/m*/miesigc. W I kwartale 2025 r. | Szczecin 4.8 7.7 8.0
stawki czynszoéw pozostawatly stabilne. Lublin 11,9 11,6 11,1

Zrédto: Colliers International, Newmark, Savills
Wedlug Newmark dostepno$¢ nowoczesnej powierzchni biurowej w istniejgcych biurowcach oraz poszukiwanie
efektywnosci przektada si¢ na mniejszy popyt na biura. To przyczynia si¢ do wigkszej ostroznosci deweloperow
przy nowych inwestycjach biurowych, szczegdlnie na rynkach regionalnych, na ktorych w wyniku wysokiej
aktywnosci w latach 2021-2023 przybyto duzo nowej powierzchni biurowej i wzrdst wskaznik pustostanow.
W I kwartale 2025 r. w Warszawie nie rozpoczeto zadnego nowego projektu. Colliers International wskazuje na
oczekiwany wzrost podazy nowej powierzchni biurowej w Warszawie, wynoszacy ok. 230 tys. m?> w latach 2025—
2026. Na rynkach regionalnych wigksza podaz oczekiwana jest dopiero w 2027 r. JLL szacuje nowa podaz w 2025
r. na bezprecedensowym poziomie 35 tys. m?.
Istotny udziat w powierzchni w budowie maja modernizacje (w Warszawie ok. 25,0%). Starsze obiekty sg stopniowo
wycofywane z rynku w celu modernizacji albo zmiany funkcji. Wedlug Newmark od 2020 r. wycofano
z warszawskiego rynku ponad 380 tys. m%, z czego tylko ok. 45 tys. m* powrdcito zmodernizowane. JLL wskazuje,
ze tendencja wycofywania biurowcOw moze wystgpi¢ na rynkach regionalnych, szczegdlnie we Wroctawiu
i Krakowie.
Oczekuje si¢ stabilizacji wskaznika pustostanow na rynkach regionalnych w dluzszym okresie (konieczne
wchlonigcie duzych powierzchni z oddanych inwestycji). W Warszawie wskaznik moze spas¢ w strefach
centralnych, pozostanie stabilny w strefach poza centrum (z powodu wycofywania starszych obiektow). Wskaznik
pustostanow bedzie rost w budynkach starszych.

Poziom ryzyka Perspektywa
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obiekty magazynowe

e Na koniec I kwartatu 2025 r. zasoby nowoczesnych
powierzchni magazynowo-przemystowych wzrosty do
35,3 mln m? (wzrost o ok. 8,0% r/r; na koniec 2024 r.
34,5 mln m?, koniec 2023 r. 31,7 mln m?).

e W 2024 r. najwyzsza dynamike wzrostu zasobow
w skali roku odnotowaty Dolny Slask (18,8%) i rynki
srednie: Trojmiasto (20,9%) i Krakow (13,6%).

e Srednie roczne tempo wzrostu (8,9%) ksztattowaty
rynki ,,wielkiej piatki”, w szczegdlnosci Dolny Slask.
W 1 kwartale 2025 r. ponadprzeci¢tng dynamike
utrzymal Dolny Slask (7,5%) przed Rzeszowem
(6,5%).

e Nowa podaz w 2024 r. wyniosta 2,6 mln m?, 0 30,0%
mniej niz w roku 2023 (3,7 mln m?). W I kwartale
2025 r. nowa podaz wyniosta ok. 679,7 tys. m* (wzrost
0 34% k/k, ale spadek o ponad 20% 1/1).

e Prawie potowa nowej podazy przypadta na Dolny
Slask, ktéry wyprzedzit Polske Centralng w wielkosci
zasobow powierzchni magazynowe;j.

e Od potowy 2022 r. spada wielko$¢ powierzchni
w budowie. W 2024 r. nastgpito dalsze wyhamowanie
inwestycji. Na koniec roku w budowie bylo ok. 1,76
mln m? powierzchni magazynowej (37,0% mniej r/r).
Aktywno$¢ inwestycyjna skupiala si¢ na najwickszych
rynkach: Dolnym Slasku,
mazowieckim i Polsce Centralne;.

wojewodztwie

o W I kwartale 2025 r. wielko$¢ powierzchni w budowie
nadal spadata i wyniosta 1,37 mln m? (o 21,8% mniej
niz w IV kwartale 2024 r. i prawie 41% mniej 1/r).
Rozpoczeto budowe prawie 310 tys. m?> powierzchni
magazynowej (mniej o 13,0% t/r), z czego 70,0% na

Mazowszu. Skokowo zmalata aktywno$¢ na
najmocniej rosngcym rynku, Dolnym Slasku.
e Poprawiajagca si¢ sytuacja gospodarcza mimo

utrzymujacych si¢ wcigz niesprzyjajgcych warunkow
(wyzsze koszty dziatalnosci, szczegdlnie energii),
pozwolita na podtrzymanie wysokiego popytu na
powierzchnie magazynowe. W 2024 r. popyt byt na
poziomie 5,83 mln m?, 0 4,0% wyzszym niz w 2023 r.

e Popyt netto (nowe umowy i ekspansje) wyniost 3,34
mln m? (wzrost o0 1,0% r/r). W I kwartale 2025 r. popyt
wyniost 1,11 mln m? (wzrost o 16,0% r/r). Wedtug
Newmark wielkos¢ popytu w 1 kwartale 2025 r.
pozwala oczekiwa¢ stabilnego zapotrzebowania na
wynajem w calym 2025
prawdopodobnie przekroczy 5 mln m?, przy rosngcym
znaczeniu odnowien umow.

r., ktéorego poziom

Zasoby powierzchni magazynowej (w mln m?)

I kw.

Rynek 2022r. | 2023 r. | 2024 . 2025 r.
Warszawa 5800,8] 6493,0] 6998,3| 7053,8
Gorny Slask 4817,6| 5469,6| 5746,5| 58612
Polska Centralna 4092,00 45122 48933 4941,1
Poznan 3336,01] 3384,00 3624,5| 36852
Dolny Slask 37349 4111,1| 4885,.8| 52544
Trojmiasto 13573 14425 1744,77| 1763,1
Krakow 917,4| 10357 1176,1| 11852
Bydgoszcz-Torun 636,0 884,1 883,5 883,9
Szczecin 11459 12424 12424| 1258,0
Lubuskie 1082,7| 1519,8] 1675,7| 16819
Rzeszow 426,7 514,7 515,7 549,0
Lublin 3550 4221 454.6 454.,6
Opole 246,0 271.,4 290,0 290,0
Olsztyn 180,7 1814 1814 181,44
Kielce 93,5 125,7 125,7 1257
Biatystok 83,4 98,8 98,8 98,8
Polska 28 305,7| 31 708,4 | 34 536,9 | 35 267,2

Zrodto: Newmark.

Podaz nowej powierzchni magazynowej na najwi¢kszych
rynkach (w tys. m?)

1 kw. I kw.
Rynek 2023 r. | 2024 r. 2024 r. | 2025 1.
Warszawa 702,5 4683 124,7 54,1
Gorny Slask 599,1 288,1 58,4 118,0
Polska Centralna 4152 342,9 26,7 47,8
Poznan 367,5 2491 159.9 60,1
Dolny Slask 389.,0 674,6 272,1 318.8
Tréjmiasto 72,8 290,0 167,3 18,4
Krakow 165,3 163,7 21,6 9,2
Bydgoszcz-Torun 2389 0,0 0,0 04
Szczecin 93,3 0,0 0,0 15,6
Lublin 64,6 34,1 0,0 0,0
Rzeszow 88,0 0,0 0,0 33,3
Lubuskie 4373 67,5 21,6 4,1
Polska 3702,7| 26005 852,1 679,7

Zrodto: Newmark.

Powierzchnia w budowie na gléwnych rynkach

(w tys. m?)
Rynek 2023r. | 2024r. 1 k.
2025 r.
Warszawa 478.,9 206,5 368,3
Gorny Slask 279,0 383,0 270,0
Polska Centralna 403,0 2323 2533
Poznan 247.,6 156,7 84,2
Dolny Slask 829,0 3442 36,0
Trojmiasto 288.3 110,3 82,4
Krakow 141,3 66,8 57,7
Bydgoszcz-Torun 10,1 30,7 30,3
Szczecin 0,0 114,0 98,5
Lublin 34,1 57,5 68,7
Rzeszoéw 33,0 33,3 0,0
Lubuskie 75,5 22,7 22,7
Polska 2 819,6 1757,9 1374,4

Zrodto: Newmark.
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e Aktywno$¢ najemcow skupiata si¢ na gtéwnych
rynkach magazynowych. Na pi¢¢ najwickszych

Popyt na powierzchni¢ magazynowa na najwi¢kszych
rynkach (w tys. m?)

przypadto w 2024 r. prawie 80,0% catkowitego Rynek 2023r. | 2024, | 1EW- | Tkw.
SR 2024r. | 2025
popytu, a w I kwartale 2025 r. 73,0%. Najwickszy Warszawa 14340 | 13784 2073 267.0
spadek popytu w ujeciu rocznym  wystapit | Gerny Slask 9099 | 8340 | 1352 2283
w wojewodztwach lubuskim oraz podkarpackim. Polska Centralna 606,3 | 1000,9 178.,0 151.,8
Wskaznik powierzchni niewynajetej na koniec 2024 r. [ Poznaf, 4913 | 576,3 165.9 73,2
nie zmienil si¢ istotnie w ujeciu rocznym i wyniost Dolny Slask 1007.4 891,0 71,2 113.6
¢ ue Y y Tréjmiasto 408,7 | 2900 | 214 925
7,5% (spadek o0 0,5 p.p. k/k i wzrost 0 0,1 p.p. 1/). Krakow 232,0 | 1800 26.1 25,7
Wielkos$¢ dostepnej powierzchni na koniec 2024 r. | Bydgoszcz-Toruf 29,6 209,7 28,5 25,6
wyniosta ok. 2,6 mln m? i byta wyzsza o 0,23 mln m? | Szczecin 2264 | 1741 17,2 74,6
niz rokkv&fczes'niclj (p(.).nad 830 tys. m? w.inweit'}l/'cjac.h' ]}ilzlzllzr:,)w 12?:3 1(7)2:3 8:8 18:8
w trakcie realizacji). Po wzglednej stabilizacji [ picie 66.8 703 0.0 23.7
w 2024 r. w I kwartale 2025 r. wskaznik pustostanow | pelska 5612,4 | 58224 871,9 | 1113,0
wzrdst na wickszo$ci rynkow, w tym na najwiekszych 7rgdio: Newmark.
(Dolny Slask —02 p-p-; Tréjmiasto —o 1,4 p.p., Poznaf Wskaznik pustostanéw (w %)
- 0' 1,1 p.p., G.orny.Sla(sk -0 1.,0 p.p.)- 'RekordO\fvy Rynek 2023 r. | 2024 r. I kw.
poziom wskaznik osiggnat w wojewodztwie lubuskim 2025 r.
—22,9% (wzrost 0 3,9 ) Warsza,wa 7,7 5,4 5,8
270 > 27 P-p-)- Gorny Slask 6,1 5.8 6,8
e Po okresie szybkiego wzrostu od 2022 r., w 2024 r. [ polska Centralna 10,2 9,7 9,9
czynsze za najwyzszej klasy powierzchnie | Poznan 6,5 7,0 8,1
magazynowe utrzymywaly si¢ na stosunkowo | Dolny Slask 8,1 9,6 11,6
. I Trojmiasto 1,7 7,1 8,5
t 1 . > > s
stabilnym pozm.mle . ’ Krakow 22 30 a1
e Wedlug  Savills bazowe  stawki  czynszow Bydgoszcz-Torun 6.4 52 52
w magazynach wielkopowierzchniowych byly | Szczecin 72 2.8 3,1
w przedziale 3,50-6,75 euro/m*/miesigc na koniec | Lublin 14,2 12,5 8,9
2024 1., a ecfektywne w przedziale 2,75-5,80 | Rzeszow L7 2,5 8,4
/m?/miesigc. Najwyzsze stawki czynszowe byl Lubuskic 8.6 19,0 22.9
euro S13c. Najwy L czy YIY [Opole 4,0 2,4 2,4
w Warszawie (do 6,75 euro/m?/miesiac), Krakowie Olsztyn 2.6 23 0,0
(5,90 euro/m*/miesigc za obiekty ,ostatniej mili”) | Kielce 18,4 16,9 17,2
i Trojmiescie (5,50 euro/m?*/miesigc, przy portach). | Biatystok 4,0 0,0 0,0
I kwartat 2025 r. nie przyniost istotnych zmian Polska 74 7.5 8,5

cenowych. Zrodto: Newmark.

e Mimo niesprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej (spowolnienie i rosngce koszty dziatalnoSci gospodarczej)
sytuacja na rynku powierzchni magazynowej wcigz byla stabilna. W 2024 r. popyt wzrost w ujeciu rocznym i wcigz
utrzymywat si¢ na wysokim poziomie. Rosto znaczenie odnowien uméw. Nizsza podaz ostabita w 2024 r. rosnacy
trend wskaznika pustostanow, jednak w I kwartale 2025 r. wskaznik ponownie wzrost na wigkszosci rynkow. Spadek
inwestycji, nizsza podaz i stabilny popyt powinny jednak wspiera¢ obnizke wskaznika wolnych powierzchni.

e Wzrost udziatu wolnej powierzchni ostabil aktywnos$¢ inwestycyjng, szczegolnie o charakterze spekulacyjnym.
Aktywno$¢ deweloperska skupiata si¢ na rynkach tzw. wielkiej pigtki. W konsekwencji spadta powierzchnia
magazynowa w budowie, takZze na najwigkszych rynkach. Wielko§¢ powierzchni w budowie w I kwartale 2025 r.
moze wskazywac na przesuni¢cie zainteresowania deweloperow na mniejsze rynki.

e Rozwoj rynku bedzie zalezal od wykorzystania zmiany kierunkow aktywnosci przemystowej (np. nearshoring),
rozwoju infrastruktury transportowej oraz przewag konkurencyjnych (dostgpnos¢ gruntow, nizsze koszty budowy
i koszty pracy). Poszukiwanie efektywnos$ci i wymagania zrdwnowazonego rozwoju beda wspieraé¢ zastosowanie
automatyzacji i nowoczesnych, energooszczgdnych i przyjaznych srodowisku technologii.

Poziom ryzyka Perspektywa
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obiekty handlowe

e Rok 2024 r. przyniost kontynuacj¢ poprawy sytuacji na
rynku handlowym. Na koniec 2024 r. i w I kwartale
2025r. BNP Paribas Real Estate (BNP) szacowat
powierzchnic handlowa na ok. 16,5 mln m?
(w poprzednim roku ponad 16 min m?). Cushman &
Wakefield szacowal powierzchni¢ handlowa na koniec
2024 r. na ok. 16,8 mln m?, a na koniec I kwartatu 2025 r.
na 16,86 mln m?.

e W 2024 r. oddano do uzytku 530-545 tys. m*> nowej
powierzchni, najwigcej od 2015 r. (w 2023 r. szacunki
tych samych zrodet danych wynosity 440-447 tys. m?).
Szacunek podazy nowej powierzchni w [ kwartale
2025r. to 42-47 tys. m?> (5 nowych obiektow
i rozbudowy o pow. 5,8 tys. m?), oczekuje si¢ do konca
roku oddania 400 tys. m? (facznie mniej niz w 2024 r.).

e Wigkszos¢ (86,4%) nowej powierzchni powstala
w formie parkow handlowych (37 z 40 nowych obiektow
i 14 z 16 rozbudow), 13,2% oddano w tradycyjnych
centrach  handlowych, a 04% w centrach
wyprzedazowych.

e W nowej podazy dominowaty mate miasta (pon. 100 tys.
mieszkancow) — 239 tys. m? (47,0% nowej podazy).
W érednich miastach (100-200 tys. mieszkancow)
oddano 114 tys. m? (22,4%). W najwickszych miastach
oddano ponad 150 tys. m? (29,5 %). W miastach od 200-
400 tys. mieszkancow nie oddano zadnego obiektu.

e W I kwartale 2025 r. Colliers International szacowat
nowg podaz na 42 tys. m* (3 nowe obiekty — 68,0% i 2
rozbudowy — 32,0%, wszystkie w formacie parkow
handlowych w miastach pon. 100 tys. mieszkancow).

e Wobec dominacji w nowej podazy parkéw handlowych
ro$nie ich udziat w zasobach. Wedtug BNP Paribas Real
Estate parki handlowe na koniec I kwartatu 2025 r. miaty
17,0% udzialu w zasobach wobec 13,0% na koniec
2022 r., kosztem tradycyjnych centrow handlowych
(63,0% na koniec I kwartatu 2025 r.).

e Powierzchnia centrow handlowych na wigkszosSci
rynkow nie ulegla zmianie, w Poznaniu i Wroclawiu
zamknigto po jednym obiekcie, istotny przyrost wystapit
tylko w Lodzi (ponowne otwarcie).

stronie popytu koncentrowata
(markety budowlane),

o Aktywno$¢ po
w sieciach DIY
dyskontowych i off-price, wyposazeniu wnetrz, modzie
(budzetowej), zdrowiu i  urodzie, artykutach
spozywczych oraz projektach gastronomicznych (food
hall).

si¢
sieciach
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Zasoby powierzchni handlowej (w tys. m?)

I kw.
Rynek 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Warszawa 2375,6 2415,6 2415,6
Aglomeracja $laska 15243 1568,9 1568,9
Trojmiasto 981,5 1007,5 1 007,5
Poznan 866,6 877,1 877,1
Wroctaw 876,8 872,3 872,3
Krakow 806,6 806,6 806,6
Lodz 640,8 692,3 692,3
Szczecin 440,9 471,1 471,1
Polska 16242,5| 16810,0 | 16 858,0

Zrodto: Cushman & Wakefield.

Zasoby powierzchni handlowej centréw handlowych

(w tys. m?)
Rynek 2023r. | 2024r. | LKW
2025 r.
Warszawa 1 409,2 1415,8 1415,8
Aglomeracja $laska 1015,8 1017,6 1017,6
Trojmiasto 630,8 630,8 630,8
Poznan 693,6 643,1 643,1
Wroclaw 557,4 527,4 527,4
Krakow 535,4 535,4 535,4
Lodz 466,8 508,8 508,8
Szczecin 251,4 257,1 257,1
Polska 10475,1 | 10489,0 | 10489,0

Zrédio: Cushman & Wakefield.

Charakterystyka centrow handlowych (pow. 5 tys. m?
powierzchni wynajmowanej)

509
400 337 344
200 26 i
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nowa podaz (tys. m2)
s W budowie (w tys. m2)
Nasycenie (m2/1000 mieszk.)
Zasoby
Pustostany (w %)

Zrodto: Colliers International.

Struktura nowoczesnej powierzchni handlowej wg formatéow
na k. I kw. 2025 r.

Wolno
stojace
obiekty
handlowe
19%
Parki
handloowe Tradycyjne
17% centra
Centra handlowe
wyprzeda- 63%
zowe 1%

Zrodto: BNP Paribas Real Estate..




e Z szacunkow Colliers International na sierpien 2024 r. wynika, ze $redni poziom pustostandéw w centrach
handlowych w najwigkszych miastach w Polsce utrzymatl si¢ na poziomie zblizonym do analogicznego okresu
poprzedniego roku i wyniost 3,4% (wobec 3,6%, spadek o 0,2 p.p.), a w miastach o wielkosci 170400 tys.
mieszkancow osiagnat 2,1% (spadek o 0,4 p.p).

e Cushman & Wakefield szacuje wskaznik pustostanow w 2024 r. na 3,0% (16 najwigkszych miast, spadek o 0,3
p-p). Najwyzszy poziom wskaznika odnotowano w Lublinie (4,8 %) i Poznaniu (4,6%), najnizszy w Toruniu
1 Kielcach (0,8 %) oraz Rzeszowie (0,9 %).

e W obiektach typu prime stawki czynszow wzrosty w 2024 r. 0 23,0% r/r. Najwigkszy wzrost odnotowano w parkach
handlowych (0 22,0% 1/r) i na wiodacych ulicach handlowych (o 17,0% 1/1).

o W 2024 r. utrwalily si¢ pozytywne zmiany na rynku handlowym. Poziom podazy nowej powierzchni handlowej
w 2024 r. byt wyraznie wyzszy niz w poprzednim roku (najwyzszy do 2019 r.). Spadt wskaznik powierzchni
niewynajete;.

e W I kwartale 2025 r. w budowie byla najwyzsza od 2019 r. powierzchnia, co wskazuje na wysoka jej podaz
w 2025 r. W kolejnych latach Cushman & Wakefield prognozuje spadek aktywnosci deweloperskiej wobec
wysokiego nasycenia rynku.

e Parki handlowe dominujg w nowych inwestycjach, w centrach handlowych utrzyma si¢ trend przebudowy,
rozbudowy i modernizacji (ze wzglgdu na wiek obiektow) oraz zmian przeznaczenia (wzrost znaczenia ustug
i rozrywki). Sygnalizowane jest zamknigcie kolejnych obiektow w duzych miastach.

e Rynek handlowy jest juz rynkiem dojrzatym, z ograniczong mozliwoscig budowy obiektow, takich jak centra
handlowe, w szczegdlnosci w wickszych miastach. Nowa podaz koncentruje si¢ na parkach handlowych i centrach
convenience oraz w mniejszych miejscowosciach.

Poziom ryzyka Perspektywa

Sredni Pozytywna
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Roboty zwigzane z budowa draég i autostrad

e Produkcja budowlano-montazowa w 2024 r. byla nizsza
0 8,4 % 1/r , a w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9
0s6b o 7,7%. Dynamika byla ujemna we wszystkich
dziatach budownictwa, w tym w przedsi¢gbiorstwach
specjalizujacych si¢ w budowie obiektow inzynierii
ladowej 1 wodne;.

e W I kwartale 2025 r. po znacznej obnizce w 2024 r.
produkcja wzrosta jedynie w podmiotach zajmujacych
si¢ specjalistycznymi robotami budowlanymi (glownie
dzigki budownictwu mieszkaniowemu). Produkcja
podmiotéw specjalizujgcych si¢ w budowie obiektéw
inzynierii ladowej i wodnej byla nizsza w I kwartale
2025 02,9% 1/r1.

e Wyniki podmiotéw w dziale robot zwigzanych
zbudowa drog i autostrad pogorszyly si¢ w 2024 r.
Wzrést  poziom  kosztow, spadly  wskazniki
rentownosci 1 udziat podmiotow zyskownych.

e Podmioty mniejsze (zatrudniajace 10-49 o0so6b)
osiaggaty wyzszg efektywnos¢ (nizszy poziom kosztow

rentownos¢). W grupie podmiotow

wiekszych (zatrudniajgcych powyzej 49

pracownikow) wyzszy byl, mimo spadku w 2024 r.,

1 Wwyzsza

udziat podmiotdéw zyskownych.

e Na stron¢ popytowg korzystnie wplywaja programy
drogowe, na koniec I kwartatu 2025 r. w budowie bylo
1 635 km drog. Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
i Autostrad zapowiedziala w 2025 r. ogloszenie
przetargéw na 320 km drog o wartosci ok. 13,5 mld zt.

e W Rzadowym Funduszu Rozwoju Drog w 2025 r.
przewidziano 2,7 mld zt na budowy i remonty drog
lokalnych ze zwigkszonym dofinansowaniem zadan na
terenach popowodziowych. Potencjalny popyt moze
pochodzi¢ takze z realizacji programow obronnych
(rozbudowa infrastruktury wojskowej).

Dynamika produkcji (w cenach stalych) budowlano-
montazowej (analogiczny okres roku poprzedniego=100)

P I-1v I-1v
Wyszczegllnienie | 2023 r. | 2024 r. 2024r. | 2025
Ogblem 104,1 91,6 91,1 99,5
Budowa budynkoéw 103,6 99,0 94,1 94,3

Budowa obiektow

inzynierii ladowej i 109,4 93,5 91,5 97,1
wodnej

Roboty budowlane | =14, ¢ | g5 | 871 | 1091
specjalistyczne

Zrédto: GUS, dla I-1V.2024/2025 dla podmiotow zatrudniajacych

pow. 9 0so6b.

Charakterystyka podmiotow w dziale budowa droég
i autostrad

Podmioty o Liczba | Pracow-| Zysk | Strata
liczbie Rok jedno- nicy netto | netto
pracujacych stek (w tys.) mld z}
10-49 2024 343 8,5 0,66 0,10
10-49 2023 309 7,71 0,60 0,03
50 i wiecej 2024 196 353 2,89 0,20
50 i wiecej 2023 196 36,9 3,38 0,02
Zrédto: GUS.

Podstawowe wskazniki w dziale budowa droég i autostrad

(W %)
Rok Udzial Wskazniki
Podmioty o liczby . rentf) W ply,nt
- pod- |poziom | nosci | noSci
liczbie ..
racujacych miotow u sprzeda| finan-
P zysko- |kosztow| -zy |sowejl
wnych brutto | stopnia
10-49 2024 83,7 90,5 9,3 82,0
10-49 2023 85,8 89,0 10,8 95,4
50 i wigcej 2024 92,3 91,9 7,0 90,6
50 1 wiecej 2023 95,4 91,1 8,8 86,5
Zrodto: GUS.

e W opinii Banku Ochrony Srodowiska i PKO Banku Polskiego sytuacja w dziale rob6t zwigzanych z budowsa drég
1 autostrad jest konsekwencjg cyklu inwestycyjnego ksztattowanego przez horyzont perspektywy unijne;j.

e Wedhlug oceny PKO Banku Polskiego wyniki finansowe powinny si¢ poprawi¢ w 2025 r. w wyniku rozwoju rynku.
Wyzwaniem mogg by¢ rosngce szybciej od przychodow koszty. Negatywnie na koszty nadal beda oddziatywaé
rosngce ptace w budownictwie (deficyt pracownikoéw i rosngca ptaca minimalna), a takze koszty obowigzkowej od
2025 r. selekcji odpadow budowlanych. Koszty materiatow budowlanych w 2024 r. byty stabilne, jednak wzrost
popytu na materiaty w wyniku wzrostu inwestycji moze stymulowac¢ dalszy ich wzrost.

Poziom ryzyka

Sredni
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ZAKWATEROWANIE I GASTRONOMIA

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

e Wedlug rejestru REGON na koniec I kwartatu 2025 r.
zakwaterowanie dziatalo 31,3  tys.
przedsigbiorstw. Jedynie 800 przedsigbiorstw
pochodzito z sektora publicznego, w tym prawie

w dziale

polowa w sekcji obiekty noclegowe turystyczne.
Przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé
gospodarczag (21,5 tys.) przede wszystkim w sekcji
obiektow turystycznych (16,8 tys., w sekcji hotele
tylko niespelna 4 tys.), spolki z ograniczong
odpowiedzialno$cig (6,1 tys., gtownie w sekcji hotele
—3,6 tys.).

Dominowaty podmioty mate, zatrudniajace mniej niz
10 os6b (29,7 tys.), jedynie 182 podmiotow
(w zdecydowanej wickszosci hotele) deklarowaty
zatrudnienie powyzej 49 osob, w tym 21 podmiotow
hotelarskich powyzej 249 os6b.

W I kwartale 2025 r. zarejestrowano tacznie 374 nowe
podmioty (ok. 9,4% mniej 1/r), z czego 222 stanowity
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza,
a 136 — spotki z ograniczong odpowiedzialnos$cia.

W 2024 r. sytuacja
(zatrudniajacych  powyzej
zakwaterowania pogorszyta

finansowa
9 o0sbb)
sic w skali
z wyjatkiem najwigkszych podmiotow.

podmiotéw
w dziale
roku,

Spadt udzial podmiotéw zyskownych, rentownose,
wzrdst wskaznik kosztow. Podmioty najwigksze
poprawity wskaznik kosztow i rentownos$c.

Wyniki dziatu zakwaterowania zalezg od sytuacji
podmiotow w sekcji hoteli i podobnych obiektow. Po
dobrych wynikach w 2023 r., w 2024 r. sytuacja
hoteli, w ujgciu rocznym, ulegta pogorszeniu. Spadta
rentownos$¢, wzrosty poziom kosztow i strata netto,
szczegblnie w mniejszych podmiotach (ponizej 50
zatrudnionych).

Wedlug stanu na 31 lipca 2024 r. liczba obiektéw
noclegowych  wyraznie wzrosta (5,6% /1),
najmocniej przypadku innych  obiektow
hotelowych 1 pokoi goscinnych (odpowiednio
0142% 1 11,1%). Spadta liczba osrodkow
wczasowych, a hoteli — nie ulegla istotnej zmianie.
W koncu lipca 2024 obiekty noclegowe
dysponowaly 839,4 tys. miejsc noclegowych (rok
wczesniej 793,1 tys. wzrost o 5,8%). Najwigcej miejsc
byto w hotelach 321 tys. Najwigkszg bazg noclegows
mialo wojewodztwo zachodniopomorskie, pomorskie
i matopolskie.

W

I.

Podmioty gospodarki narodowej w hotelarstwie,
zarejestrowane w rejestrze REGON

Wyszczegdlnienie T kw. Lkw. | Zmiana
2024 r. | 2025r. r/r
Zakwaterowanie —
zarejestrowane 31 004 31 344 1,1
Hotele i podobne obiekty —
zarejestrowane 9 046 8917 -1,4
Obiekty noclegowe
turystyczne —
zarejestrowane 20 166 20 546 1,9
Zakwaterowanie — nowe 413 374 -9,4
Hotele i podobne obiekty —
nowe 81 75 -7,4
Obiekty noclegowe
turystyczne — nowe 315 273 -13,3
Zrodto: GUS.
Charakterystyka dzialu zakwaterowania
Podmioty o Liczba | Pracow | Zysk | Strata
liczbie Rok |jednos| nicy netto | netto
pracujacych -tek | (w tys.) mld zi
10-49 2024 433 10,0 0,43 0,15
10-49 2023 407 9,5 0,51 0,13
50-249 2024 169 15,2 0,58 0,14
50-249 2023 155 15,0 0,81 0,09
250 i wigcej 2024 12 6,7 0,65 0,02
250 i wigcej 2023 12 6,7 0,38 0,01

Zrodlo: GUS.

Podstawowe wskazniki w dziale zakwaterowania (w %)

Udzial Wskazniki
Podmioty o pod- rent? W ply,n:
liczbie Rok |miotéw poziomu nose - noscl
. ., |sprzeda-| finan-
pracujacych zysko- | kosztow i sowei T
wnych M J.
brutto | stopnia
10-49 2024 63,5 93,1 6,4 77,0
10-49 2023 68,1 90,2 8,4 53,9
50-249 2024 69,8 92,9 7,4 95,8
50-249 2023 80,0 87,2 12,7 90,9
250 i wiecej 2024 91,7 80,4 12,1 191,1
250 i wiecej 2023 91,7 87,2 11,6 2593
Zrédto: GUS.
Turystyczne obiekty noclegowe wedlug rodzaju
12 000 10 354
10 000
8000
6 000
4000 ‘ “ 2583 1 040 403 2263
[T ] I T
Ogétem  wtym wtyminne w tym W tym
hotele  hotelowe o$rodki  pokoje
wczasowe goscinne
m2019 2020 2022 m2023 m2024
Zrédto: GUS.
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e Wedtug danych GUS turystyczne obiekty noclegowe Wykorzystanie miejsc noclegowych (w %)
w Polsce sg $redniej wielkosci — wedlug stanu na 50
koniec lipca 2024 r. przecigtnie dysponujg prawie 81

.. . .. e . 45
miejscami, podobnie jak rok wczesnie;j.

e Z turystycznych obiektow noclegowych w 2024 r. 40

skorzystalo 38,8 mln osob, tj. o 7,2% wigcej niz w 35
analogicznym okresie ubieglego roku, turystow

30

zagranicznych byto 7,9 min (o 11,3% wigcej 1/r),
turystow krajowych — 31,0 mln (o 6,2% wigcej 1/1) 2
e W 2024 r. najwiecej turystow skorzystato z noclegow 20

w hotelach — 67,7 % (79,3% turystow zagranicznych, 15

64,8% krajowych). Od III kwartalu 2023 r. 0

wykorzystanie miejsc noclegowych jest w trendzie Q9O DD DD DDA
spadkowym, w 2024 r. bylo na poziomie 40,1% wobec 4{\9 » ’\'quf\'gé“'b&f\'g&q?&f&g\p&f@&'& »

0&0&. . . . . .
NN N RSP IR NS NI

40,5% w 2023 1. Jest to przyczyng pogorszenia si¢ S

wynikow finansowych branzy. Frodio: GUS
1oqa10: .

e Postrzeganie koniunktury jest znacznie lepsze niz rok wezesniej. W kwietniu 2025 r. ogdlny wskaznik koniunktury
osiagnat 13,9 pkt. wobec 6,0 pkt. rok wczesniej. Koszty zatrudnienia pozostaja gldwna barierg w prowadzonej
dziatalnosci (w kwietniu 2025r. 64,2% wskazan, rok wczesniej 66,5%). Wciaz istotne jest znaczenie
niedostatecznego popytu, silnie spadto za to znaczenie niedoboru pracownikéw, z 32,2% w kwietniu 2024 r. do
19,8% w analogicznym okresie biezacego roku. Lepsze niz rok wczesniej sg takze prognozy: sytuacji gospodarczej
przedsigbiorstwa, popytu i zatrudnienia.

e Od drugiej potowy 2023 r. spada wykorzystanie miejsc noclegowych. Zaznacza si¢ ostabienie dominacji miesigcy
wakacyjnych w korzystaniu z miejsc noclegowych. Mimo wzrostu liczby turystow szybki wzrost liczby obiektow
1 miejsc noclegowych nie zahamowat tego negatywnego trendu.

e Wedlug PKO Banku Polskiego popyt na ustugi hotelowe w 2025 r. powinien si¢ poprawic, zarOwno ze strony
turystow, jak i biznesu. Sprzyja¢ wzrostowi popytu powinny: stabilna sytuacja makroekonomiczna, wzrost plac
realnych oraz mniejsza inflacja. Glowne zagrozenia to wzrost kosztow energii (ok. 5,0% kosztow sektora) oraz ptac,
wynikajacy m.in. z niedoboru pracownikow (30,0% kosztow branzy), zwlaszcza w regionach turystycznych.
Prognoza Sredniookresowa zaktada umiarkowany wzrost sektora ze wzgledu na rozwoj ruchu turystycznego,
hamowany jednak wysokim poziomem kosztéw operacyjnych oraz ewentualnymi zaktéceniami geopolitycznymi
lub gospodarczymi.

Poziom ryzyka Perspektywa
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Restauracje i inne stale placowki gastronomiczne

o Wedhug rejestru REGON na koniec I kwartatu 2025 r.
w dziale  dzialalnosci  ustugowej,  zwiazanej
z wyzywieniem, dziatato 96,8 tys. przedsigbiorstw.
Jedynie 74 przedsigbiorstwa pochodzily z sektora
publicznego (gtdownie restauracje).

Przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalnose¢
gospodarcza (62,2 tys., w tym w sekcji restauracje
i pozostate placowki gastronomiczne — 38,0 tys.) oraz
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (15,4 tys.,
glownie w sekcji restauracji).

Dominowaty podmioty mate, zatrudniajace mniej niz
10 0s6b (93,4 tys.), jedynie 172 podmioty (gléwnie
restauracje) deklarowaly zatrudnienie powyzej 49
0s6b, w tym 23 powyzej 249 osob.

W I kwartale 2025 r. zarejestrowano tacznie 1,7 tys.
nowych podmiotow (4,9% mniej 1/1), z czego 1,1 tys.

osob  fizycznych,  prowadzacych  dzialalno$é
gospodarczg, 1 475 spolek z ograniczong
odpowiedzialnos$cig.

e Najwicksza cze$¢ dzialu uslug zwigzanych
z wyzywieniem to restauracje 1 inne placowki
gastronomiczne, ktore generuja ok. 85,8%

przychodéw podmiotéw zatrudniajacych powyzej
9 pracownikow.

W 2024 r. sytuacja finansowa podmiotow w ustugach

gastronomicznych ~ byla  przecigtnie dobra,
zroznicowana w zaleznosci od wielkosci podmiotow
oraz rodzaju ustug. Pogorszyla si¢ sytuacja

podmiotow $rednich, zatrudniajacych od 50 do 249
pracownikow (nizszy zysk, rentownos$¢, wyzszy
wskaznik kosztow, spadek dynamiki przychodow).
Poprawita si¢ sytuacja podmiotow zatrudniajgcych
powyzej 249  pracownikow  (wyzsze  zyski,
rentownos$¢ 1 nizszy poziom kosztow), chociaz spadt
udziat podmiotdéw zyskownych.

Trwa odbudowa bazy gastronomicznej po pandemii.
Rozbudowa bazy to przede wszystkim placowki
samodzielne. Liczba placéwek gastronomicznych
w obiektach turystycznych pozostaje wcigz ponizej
poziomu sprzed pandemii. Moze to wynika¢ ze
zmiany struktury obiektow turystycznych (spadek
liczby o$rodkow wczasowych).

e Szybka odbudowa sieci placowek gastronomicznych
swiadczy o duzej elastycznosci dziatu, cechuje go
jednak takze duza rotacja podmiotow gospodarczych
z uwagi na bardzo silng konkurencje.

Podmioty gospodarki narodowej w dziale uslug zwiazanych
z wyzywieniem, zarejestrowane w rejestrze REGON

Wyszczegélnienie T kw. [kw. | Zmia-
2024 r. | 2025r. | nar/r
Dziatalno$¢ zwigzana z
wyzywieniem — zarejestrowane 94 726 | 96 804 2,2
Restauracje i pozostate placowki
— zarejestrowane 61090 | 62217 1,8
Ruchome placowki —
zarejestrowane 3 852 4297 11,6
Katering — zarejestrowane 8396 8345 -0,6
Przygotowywanie i podawanie
napojow — zarejestrowane 5057 5 806 14,8
Dziatalno$¢ zwigzana z
wyzywieniem — nowe 1759 1672 -4,9
Restauracje i pozostate placowki
— nowe 1164 1026 -11,9
Ruchome placoéwki — nowe 146 219 50,0
Katering — nowe 160 116 -27,5
Przygotowywanie i podawanie
napojow — nowe 204 234 14,7
Zrédto: GUS.
Charakterystyka dzialalno$ci w dziale ustug zwiazanych
zZ wyZywieniem
Podmioty o Liczba | Pracow | Zysk | Strata
liczbie Rok jednos | nicy netto | netto
pracujacych -tek | (w tys.) mld zi
10-49 2024 405 7,5 0,32] 0,10
10-49 2023 341 6,5 0,29] 0,06
50-249 2024 110 13,1 0,32] 0,06
50-249 2023 100 11,8 044| 0,05
250 i wigeej 2024 62 42,3 1,42 0,01
250 i wigeej 2023 64 39,8 1,09 0,00

Zrodto: GUS.

Podstawowe wskazniki w dziale ustug zwigzanych
z wyzywieniem (w %)

Udzial Wskazniki
Podmioty o liczby rentlo W ply’n:
liczbie Rok POd,- poziomu nosel nosel
pracujacych miotow kosztow spr?eda- ﬁnal}-
zysko- zy sowej I
wnych brutto | stopnia
10-49 2024 77,5 91,9 8,6 91,2
10-49 2023 77,4 92,9 6,5 75,0
50-249 2024 80,9 93,8 6,3 71,1
50-249 2023 80,0 89,5 8,7 69,2
250 i wiecej 2024 95,2 88,6 9,1 56,6
250 i wiecej 2023 98,4 90,0 8,9 42,5

Zrodlo: GUS.
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e W wigkszym stopniu dotyczy to matych punktow Liczba placéwek gastronomicznych
gastronomicznych, cho¢ zjawisko to jest takze

widoczne w grupie duzych restauracji. 40000 36 173
® W 2024 r. wzrosta liczba podmiotow w kazdej sekcji, 3500

ale w [ kwartale 2025 r. liczba nowo zarejestrowanych

podmiotéw wzrosta tylko w sekcjach o relatywnie 30000

nizszych wymaganiach inwestycyjnych i kosztach 5500 24827 23 657

operacyjnych - ruchomych punktow

gastronomicznych oraz pubow, piwiarni 20000

i koktajlbarow. 15 000
e Dalszy wzrost popytu na ustugi gastronomiczne bgdzie

zaleze¢ od wzrostu dochodéw realnych, poziomu 10000 4897

inflacji (struktura wydatkow konsumentéw) oraz 5000

rozwoju ruchu turystycznego. Wyniki sektora 0 I II

w 2024 1. byly lepsze niz w 2023 r., jednak wysoka Restauracje Bary Stolowki Punkty

dynamika przychodow wyhamowata w drugiej gastronomiczne

potowie 2024 r. W podobnym do niej tempie rosly 2020 2021 m2022 m2023

koszty, stad rentownos¢ nie ulegta istotnym zmianom

W ujeciu rocznym. Zrédto: GUS.

e Ocena ogodlnego klimatu koniunktury w kwietniu 2025 r. w branzy byta pozytywna. Pogorszyty si¢ oceny biezgcego
popytu, pozytywne natomiast byly jego prognozy.

e Na sytuacj¢ finansowa podmiotéw wcigz bedzie wptywac presja ptacowa: w kwietniu 2025 r. prawie 77,0%
podmiotow wskazato na koszty zatrudnienia jako barier¢ dziatalnos$ci gospodarczej, w ostatnich 12 miesigcach
wskazania te nie spadajg ponizej poziomu 69,0%, ale rok wczesniej bylo to jeszcze 87,9% wskazan. Wzrosla za to
liczba wskazan jako bariery dziatania obcigzen na rzecz budzetu (do 56,7%) i niedostatecznego popytu (do 38,4%).
Zmniejszyta si¢ niepewno$¢ odnos$nie do ogolnej sytuacji gospodarczej, a takze oddziatlywanie niejasnych
i niespdjnych przepiséw oraz niedoboru pracownikow.

Poziom ryzyka Perspektywa
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HANDEL HURTOWY I DETALICZNY

Sprzedaz hurtowa z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

e Wedlug rejestru REGON na koniec I kwartatu 2025 r.
w dziale sprzedazy hurtowej z wylaczeniem handlu
pojazdami samochodowymi dzialalo 232,1 tys.
przedsigbiorstw.  Przewazaly  osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (123,1 tys.)
1 spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig (62,0 tys.).
Dominowaty podmioty zatrudniajgce do 10 o0s6b
(221,6 tys.), 9,1 tys. deklarowalo zatrudnienie od 10
do 49 0sdb, a 159 powyzej 249 os6b.

e W I kwartale 2025 r. zarejestrowano tacznie 2,2 tys.
nowych podmiotow (17,2% r/r mniej), z czego 1,2 tys.

osob  fizycznych,  prowadzacych  dzialalno$é
gospodarcza, 1 909 spolek z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

e Sprzedaz hurtowa (w cenach biezacych) w 2024 r.
byta o 0,2% t/r nizsza, w tym w przedsigbiorstwach
hurtowych — o 1,4% r/r.

e Wéréd grup o znaczagcym udziale w sprzedazy
hurtowej ogdtem najbardziej zmniejszyla si¢ sprzedaz
w grupie artykutéw uzytku domowego (o 6,8% r1/r),
sprzedazy niewyspecjalizowanej (o 3,8% r1/1),
polproduktow (o 3,2% 1/r) i napojow (o 3,1% 1/1).

e Sprzedaz wzrosta tylko w przypadku wyrobow
tytoniowych (o0 5,7% 1/r) oraz kosmetykow i wyrobow
farmaceutycznych (o 3,8% 1/r).

o W I kwartale 2025 r. dynamika sprzedazy hurtowej
byta w niewielkim stopniu dodatnia. Wysoka
dynamike wykazywata nadal sprzedaz kosmetykow
i wyrobow farmaceutycznych (wzrost o 15,4 % 1/1),
a takze zywnosci (wzrost o 12,0% 1/r) i potproduktow
(0 7,9% 1/r). W pozostatych grupach dynamika byta
ujemna.

e W 2024 r. sytuacja finansowa podmiotow handlu
hurtowego w odniesieniu do roku poprzedniego
pogorszyla si¢, najbardziej w firmach zatrudniajgcych
powyzej 250 osob. Spadt zysk netto, rentownosé
iudzial podmiotéw zyskownych, wzrdst poziom
kosztow.

e O sytuacji
kondycja finansowa pozostatej wyspecjalizowanej
sprzedazy hurtowej, obejmujgcej sprzedaz m.in.
paliw, metali, rud metali, drewna, wyrobow
chemicznych (niemal 1/3 przychodoéw dziatu).

dzialu handlu hurtowego decyduje

e W tym segmencie rentownos¢ w 2024 r. byla na
poziomie 2,2%, wskaznik kosztéw wyniost 97,7%,
a udziat podmiotow ze stratg — 20,9%.

Podmioty gospodarki narodowej w handlu hurtowym,
zarejestrowane w rejestrze REGON

Handel !mrtowy “ I kw. I kw. Zmiana
wylaczeniem handlu 2024 r 2025 r r
samochodami ) )
Zarejestrowane 235189 | 232104 -1,3
Nowe 2 641 2186 -17,2
Zrédto: GUS.

Dynamika sprzedazy hurtowej (w cenach biezacych)
(analogiczny okres roku poprzedniego=100)

(e . I kw.
Wyszczegollnienie 2024 r. 2025 r.
sprzedaz przedsigbiorstw handlowych 99,8 100,1
sprzedaz przedsigbiorstw hurtowych 98,6 101,9
na zlecenie 115,6 108,8
Zywnos$¢ 97,7 112,0
napoje alkoholowe i bezalkoholowe 96,9 97,2
wyroby tytoniowe 105,7 95,9
agd, rtv, artykuty trwate uzytku 93.2 98.0
domowego
kosmetyki i wyroby farmaceutyczne 103,8 115,4
pglprodukty i odpady pochodzenia 96.8 107.9
nierolnicznego, ztom
narzedzia telekomunikacyjne i IT,
. e 96,9 91,0
maszyny, urzadzenia i wyposazenie
niewyspecjalizowane 96,2 89,1
Zrédto: GUS.
Charakterystyka handlu hurtowego
Podmioty o Liczba | Pracow-| Zysk | Strata
liczbie Rok |jednos | nicy netto | netto
pracujacych -tek | (w tys.) mlid z}
10-49 2024 5352 116,6| 10,93 1,40
10-49 2023 5287 114,7| 11,57 1,05
50-249 2024 1522 154,1] 11,68 1,79
50-249 2023| 1538 154,8| 15,30 1,79
250 i wigcej 2024 250 156,3| 10,04 1,16
250 i wigcej 2023 247 143,1| 18,86 1,64
Zrédto: GUS.
Podstawowe wskazniki w handlu hurtowym (w %)
Udzial Wskazniki
Podmioty o liczby pozio- rentlo W ply’n:
liczbie Rok POd,- mu noser - moscl
pracujacych miotow Kosz- spr?eda fillal.l-
zysko- 6w -zy |sowejl
wnych brutto | stopnia
10-49 2024 82,2 95,7 4.4 43,6
10-49 2023 85,2 95,3 4,7 39,0
50-249 2024 81,0 96,4 3,5 39,7
50-249 2023 87,3 95,6 4,5 34,7
250 i wigcej 2024 82,0 97,5 2,6 28,1
250 i wigcej 2023 82,2 94,8 5,5 28,3

Zrodlo: GUS.
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e Niska rentownos$¢ wystgpita takze w sekcji ptodow
rolnych (4,5% udzialu w przychodach dziatu),
sprzedazy narzedzi technologii informacyjnej
1 komunikacyjnej (najwyzszy udzial podmiotow ze
stratg 21,2%).

e Najwyzszg rentowno$¢ osiggnety podmioty sekcji
sprzedazy artykutdéw AGD i maszyn i urzadzen.

e Wskaznik ogoélnego klimatu koniunktury w handlu
hurtowym wyniost w kwietniu 2025 r. 0,9 pkt. Ocena
sktadowych w kwietniu 2025 r. byta bardzo zblizona
do ocen w analogicznym okresie poprzedniego roku,
roznice nie przekraczaly 2 pkt.

e Mimo poprawy, utrzymaty si¢ negatywne oceny stanu
zapasOw towaroOw 1 biezgce] sytuacji finansowe;j.
Nieznacznie pogorszyla si¢ ocena biezacej sprzedazy.

e Prognozy byly w wigkszo$ci pozytywne i lepsze niz
rok wczesniej. Poprawily si¢ prognozy popytu,
biezacej sytuacji finansowe;j i sprzedazy.

e Jako glowne bariery w prowadzonej dziatalnoSci
przedsicbiorcy =~ wymieniaja ~ wysokie  koszty
zatrudnienia (w kwietniu 2025 r. 56,9%, 56,2% rok
wcze$niej) 1 niepewno$¢  ogélnej  sytuacji
gospodarczej (50,6%, spadek o 2 pkt. r/r). W skali
roku wzrosto znaczenie duzej konkurencji na rynku
i niedostatecznego popytu, istotnie spadlo znaczenie
niejasnych, niespojnych i niestabilnych przepiséw
prawnych 1 wysokich obcigzen na rzecz budzetu.

Rentownos$¢ podmiotow w handlu hurtowym w 2024 r.

Sprzedaz Ren- Zmia- | Udzial | Zmia-

towno$¢ | nar/r |firmze | nar/r

(%) W p.p. | strata | w p.p.

(%)

na zlecenie 4.5 -0,9 16,5 2,5

ptodoéw rolnych 2,1 -0,6 17,3 -2,5

Zywnosci 3,3 -5,6 14,2 3,9

AGD 5,2 0,1 17,3 3,1

IT 2.5 -1,0 21,2 1,2

maszyn i urzadzen 5,0 -1,4 19,0 9,3

wyspecjalizowana 2,2 -0,4 20,9 2,1

niewyspecjalizowana 3,6 -1,5 16,2 5,1
Zrodto: GUS.

Ogolny wskaznik koniunktury w handlu hurtowym

gru 20
mar 25 10
gru 24 5
wrz 24
cze 24
mar 24
gru 23
wrz 23
cze 23
mar 23
Zrodto: GUS.

mar 21

cze 21

wrz 21

gru 21

mar 22

cze 22

wrz 22

gru 22

e W 2024 r. utrzymywala si¢ staba sytuacja finansowa podmiotow handlu hurtowego (szybszy wzrost kosztow niz
przychodow prowadzit do spadku rentownosci). Dynamika sprzedazy w 2024 r. byta ujemna, dopiero w I kwartale
2025 r. nastgpita poprawa, przynoszaca niewielki wzrost sprzedazy w ujeciu realnym. Sytuacja w poszczegdlnych

grupach byta zr6znicowana.

e Wzrost realnych dochodoéw, wspierajacy wzrost sprzedazy detalicznej, moze oddzialywaé w kierunku wzrostu

sprzedazy zywnosci, odziezy i artykutdéw wyposazenia mieszkan (pewne symptomy widoczne byty juz w I kwartale
2025 r.). Inwestycje wspierane srodkami z KPO i innych programéw unijnych (w tym na obronno$¢) moga

zwigkszy¢ sprzedaz artykutow budowlanych, chemicznych i metalowych.

e W opinii PKO Banku Polskiego czynnikami, ktdre stanowia ryzyko dla kondycji handlu hurtowego sa: op6znienia
platnosci, prowadzace do niewyplacalnosci mniejszych podmiotow; skracanie tancucha dostaw poprzez integracje
producentow z handlem detalicznym z pominigciem hurtu; usieciowienie handlu detalicznego pogarszajgce pozycje

negocjacyjng i marze hurtownikow.

Poziom ryzyka

Sredni

Perspektywa
Stabilna
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Sprzedaz detaliczna

o Wedhug rejestru REGON na koniec I kwartatu 2025 r.
w dziale sprzedazy detalicznej dziatalo 458,1 tys.
przedsigbiorstw.

e Przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gospodarcza (350,8 tys.) oraz spotki z ograniczona
odpowiedzialno$cig (36,5 tys.).

e Dominowaty mate podmioty, zatrudniajgce mniej niz
10 0séb (448,7 tys.), 9,3 tys. podmiotow deklarowalo
zatrudnienie od 10 do 249 os6b, a 144 — powyzej 249
0s6b.

W I kwartale 2025 r. zarejestrowano 4,3 tys. nowych
podmiotow (az 31,7% r/r mniej), z czego 3,3 tys.
stanowily osoby fizyczne prowadzace dzialalno$é
gospodarczg 1 822 — spolki  zograniczong
odpowiedzialnos$cig.

W 2024 1. sprzedaz detaliczna w cenach statych byta

02,7% r/r wyzsza. Najwiekszy jej wzrost odnotowano

handlu pojazdami samochodowymi, motocyklami,

cze$ciami (o 19,6%). W znacznym stopniu wzrosta
sprzedaz réwniez w grupie pozostate (o 12,8%) oraz

w handlu paliwami (o 7,2%).

e Nizsza niz przed rokiem byla natomiast sprzedaz
w najwigkszej grupie, tj. zywnos$¢, napoje i wyroby
tytoniowe (o 0,7%), a takze w grupach: meble, rtv,
agd (o 5,1%) oraz tekstylia, odziez, obuwie (o0 12,4%).

e W I kwartale 2025 r. dynamika sprzedazy byla
dodatnia (wzrost o 1,4%), najwicksza w dalszym
ciaggu w handlu pojazdami samochodowymi,
motocyklami, czgsciami (o 13,6%). Po okresie
spadkow zaczeta si¢ odbudowywac sprzedaz
w grupach tekstylia, odziez, obuwie (wzrost o 8,2%)
i meble, rtv, agd (o 7,9%).

e W kwietniu sprzedaz kontynuowata  wzrost
(o 7,6% rt/r). Do liderow w dynamice sprzedazy
dotgczyla grupa zywno$¢, napoje i wyroby tytoniowe
(wzrost o 9,7% 1/r), glownie ze wzglegdu na
przypadajace w kwietniu Swieta.

e Sytuacja finansowa podmiotéw handlu detalicznego

w 2024 r. byla zréznicowana. Poprawita si¢ sytuacja

tylko podmiotow matych (od 10 do 49 pracownikoéw)

— spadek poziomu kosztow, wyzszy zysk, utrzymanie

rentownosci. Spadla  efektywno$¢  podmiotow

wiekszych (nizszy udzial podmiotow zyskownych

1 zysk, wyzszy poziom kosztow).

Podmioty gospodarki narodowej w handlu detalicznym,
zarejestrowane w rejestrze REGON

g;:giiiﬁlllf:zgli I kw. I kw. Zmiana
. 2024 r. | 2025r. r/r
samochodami
Zarejestrowane 470 056 | 458 168 -2,53
Nowe 6271 4284 -31,69
Zrodto: GUS.

Dynamika sprzedazy detalicznej (w cenach stalych)
(analogiczny okres roku poprzedniego=100)

Rodzaj dzialalno$ci 2024 r. I kw.
2025 r.
Ogolem 102,7 101,4
pojazdy, motocykle, czgsci 119,6 113,6
paliwa 107,2 100,9
Zywnos$¢, napoje i wyroby
tytoniowe 99,3 96,6
farmaceutyki, kosmetyki, sprzet
ortopedyczny 106,4 107,5
tekstylia, odziez, obuwie 87,6 108,2
meble, RTV, AGD 94,9 107.,9
prasa, ksiazki, pozostata sprzedaz
w wyspecjalizowanych sklepach 102,6 98,6
pozostate 112,8 92,4
Zrédto: GUS.

Charakterystyka podmiotéw handlu detalicznego

Podmioty o Liczba | Pracow | Zysk | Strata
liczbie Rok |jednos-| -nicy | netto | netto
pracujacych tek | (w tys.) w mld zi
10-49 2024 3321 72,7] 345 0,70
10-49 2023 3209 71,8 3,03] 0,64
50-249 2024 916 92,2 2,63 1,02
50-249 2023 912 92,3] 3,29 0,70
250 1 wigcej 2024 205| 436,0] 15,28 3,11
250 1 wigcej 2023 212| 438,2] 17,05 1,59
Zrodto: GUS.

Podstawowe wskazniki w handlu detalicznym (w %)

Udzial Wskazniki
Podmioty o liczby pozio- rentf) W ply'nj
.. pod- nosci | nosci
liczbie Rok . mu
. miotow sprzeda| finan-
pracujacych kosz- . .
zysko- tow -zy |sowejl
wnych brutto | stopnia
10-49 2024 774 95,8 3,5 36,6
10-49 2023 78,8 96,2 3,5 30,8
50-249 2024 71,7 97,4 2,5 41,5
50-249 2023 79,5 95,6 43 34,9
250 i wigeej 2024 74,6 96,5 4,1 23,7
250 i wigeej 2023 77,4 95,6 5,0 30,0
Zrodto: GUS.
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e W 2024 r. poprawila si¢ rentowno$¢ tylko podmiotow Rentownos¢ podmiotow (zatrudniajacych pow. 9 osob)
w handlu detalicznym w 2024 r.

z segmentu handlu paliwami. Najmocniej pogorszyta

. . | Wyszczegélnienie Rentow- | Zmiana | Udzial | Zmiana
si¢ w segmentach handlu internetowego, sklepow nosé (%) | rrw | firmze | rirw
wielobranzowych i AGD, ktore odczuwajg skutki p-p- straty p-p-
silnej konkurencji. sKiepy (%)

e Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w handlu |wiclobranzowe 3.8 13 27,6 9.8
detalicznym wyniost w kwietniu 2024 r. -2,0 pkt. |zywno$¢, napoje 2,5 -0,7 21,3 4.4
(przed rokiem 1,5 pkt.). Oceny biezace byly [paliwa 1,8 0.4 7,8 9.3
negatywne i gorsze niz rok wczesniej IT 1> 0.4 153, -11.3

gatywne 1g e ~ [aGD 14 -L1| 287] 35

* Lepsze i pozytywne byly przewidywania sprzedazy [kyltura i rekreacja 42 bd.] 310 1,2
i popytu. Negatywne 1 gorsze niz w analogicznym |pozostata sprzedaz 6,1 -0,3 23,1 -2,1
okresie poprzedniego roku prognozy sytuacji |Sprzedaz przez

Internet 4,6 -1,4 22,3 1,7

finansowej i zatrudnienia. -
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie GUS.

e Jako gtéwng barier¢ w dziatalnosci przedsigbiorcy Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w handlu
wymieniajg wysokie koszty zatrudnienia (ok. 65,0%, detalicznym
brak istotnej zmiany w skali roku). Zmiany znaczenia
badanych barier nie byly znaczace w skali roku. Spadto e g 20 e
znaczenie niespojnych i niestabilnych przepisow oru 24 0 cze 21
prawnych i braku pracownikow, a wzrosto znaczenie
niedostatecznego popytu. wiz 24 \ wiz 21

e Pomijajgc okresy przedswigteczne, udzial sprzedazy cze 24 gru 21

detalicznej przez internet w sprzedazy ogotem ksztaltuje
si¢ w okresie ostatnich sze$ciu miesiecy na poziomie ok. mar 24 mar 22
9,0%. Grupa ,teskstylia , odziez, obuwie” (w 2025 r.

] . gru 23 cze 22
ponad Y sprzedazy realizowana przez internet)
wyprzedzita pod wzgledem tego udziatu wczesniejszego wrz 23 > 22wrz 2
. e eqe . cze ru
lidera, grupg¢ ,prasa, ksigzki, pozostala sprzedaz mar 23 £

w wyspecjalizowanych sklepach” — jej udziat sprzedazy
przez internet na poczatku 2025 r. nie przekraczat 20%. Zrodto: GUS.

e W 2024 r. odwiedzalno$¢ centréw handlowych byta na poziomie poprzedniego roku, jednak wydatki na jedng wizyte
wzrosty o ok. 4,5% (niewielki wzrost realny). Najwigksze wzrosty obrotow odnotowaty kategorie: ustug, zdrowia
i urody, rozrywki, a najmniejsze meble i art. wyposazenia wnetrz, elektroniki.

e Utrzymujaca si¢ silna walka konkurencyjng duzych niewyspecjalizowanych sklepow (dyskonty, supermarkety,
hipermarkety), negatywnie wptywa na ich wyniki finansowe, ktére mocno kontrybuuja do wynikow sektora (54,0%
przychodow). Najlepiej radzg sobie dyskonty oraz sieci sklepow osiedlowych. Niezalezne sklepy spozywcze
i franczyzowe osiagnety mniejsza o 1,0% r/r sprzedaz w 2024 r. Hipermarkety utrzymaty poziom sprzedazy (realnie
nastapitl wiec spadek).

e Spadek inflacji i wzrost dochodow realnych wspiera wzrost sprzedazy detalicznej 1 zmiany w jej strukturze. Powoli
odbudowuje si¢ sprzedaz dobr trwatego uzytku oraz odziezy i obuwia. Spadek kosztow finansowania w wyniku
obnizki stop procentowych moze pozytywnie wpltywaé na dynamike sprzedazy artykulow konsumpcyjnych
trwatego uzytku.

e Wedlug PKO Banku Polskiego sytuacja sektora w 2025 r. nieznacznie poprawi si¢, poniewaz realny wzrost
wynagrodzen powinien stymulowa¢ konsumpcje¢ prywatng. Spadek tempa wzrostu wynagrodzen moze ostabi¢ ich
negatywny wplyw na wyniki podmiotow w dziale. W sytuacji nasilonej konkurencji utrzyma si¢ rywalizacja
cenowa mig¢dzy sklepami, wymuszajgca utrzymywanie niskich marz, co odczujg zwtaszcza mate sklepy.

Poziom ryzyka Perspektywa

Sredni Stabilna
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MAPA RYZYKA WYBRANYCH DZIALOW GOSPODARKI

Sektor Rolnictwo Przetworstwo
przemystowe
Dziat Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wlaczajac Produkcja
dziatalnos$¢ ustlugowa artykutow
SPOZyw- Produkcja
. czych, metalowych
Rvzvko Uprawa I;r/iofurl;g_a Produkcja | Produkcja | Produkcja | napojowi | wyrobow
yzy pszenicy wIi)n wotowiny | drobiu i jaj mleka wyrobow | gotowych
y tytownio-
wych
Poziom
ryzyka Perspektywa
Niskie
X
X X X X X
X
X
Transport Dziatalno$¢ zwigzana
ladowy oraz . z zakwaterowania Handel hurtowy i
Sektor transport Budownictwo i ustugami detaliczny
rurociggowy gastronomicznymi
Dziat Transport Roboty Roboty
drogowy bu,d owlane bu.d owlane Roboty Hotelei | Restauracje i
towarow | zwigzane ze | zwigzane ze . )
zwigzanez | podobne inne state . .
wznosze- wznosze- . R Sprzedaz | Sprzedaz
Rvzvk . . budowa obiekty placowki hurt detali
yzyko niem niem droe i Kwat : urtowa etaliczna
budynkéw | budynkow rog i zakwatero- | gastrono-
mieszkal- | niemieszkal- autostrad wania miczne
nych nych
Poziom
ryzyka Perspektywa
X
Srednie X X X X X X X

* Analiza wedlug danych dostgpnych do 15 maja 2025 r.

Opracowali: Krzysztof Broda, Michat Jurek

Zweryfikowat: Michat Jurek
Zatwierdzit: Michat Jurek
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