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ROLNICTWO
Produkcja pszenicy
e Wedlug kwietniowej prognozy Organizacji NarodOw Oszacowania i prognozy §wiatowej produkcji i zapasow
Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO) pszenicy w min t

produkcja pszenicy w sezonie 2025/2026 wyniesie ok. 840 900
mint, 0 5,1% wigcej niz w sezonie 2024/2025. FAO ocenia, 800

ze konflikt na Bliskim Wschodzie, poprzez wyzsze ceny Z;gg

nawozow i energii, zwigksza niepewno$¢ odnosnie do 500

przysztych zasiewow, zwlaszcza na potkuli potudnioweyj. 400 92,6 20,3 18,8 16,1 41.3
e Wedlug FAO produkcja pszenicy w UE bedzie nizsza, niz 300 I I I I I

7819 8071 7923 7982 390

200
w poprzednim sezonie. Gtownym tego powodem sg niskie 100

ceny zboz. Plony wesprg natomiast sprzyjajace warunki
meteorologiczne. Nizsza bedzie rowniez produkcja
w Stanach  Zjednoczonych, gdzie oprécz niskiej

o

2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
m produkcja m zapasy

rentownosci cze$¢ zasiewow zniszczyla susza. Zrodto: FAO.
¢ Departament Rolnictwa Stanéw Zjednoczonych (USDA) Produkcja pszenicy wiréd najwiekszych jej
prognozuje, ze produkcja pszenicy w sezonie 2025/2026 _ pmduce”to"‘fw UE
osiggnie 842,1 min t. Odnotowano poprawe perspektyw Kraj Produkcja z hektara w t :
rodukcji w Kazachstanie i Ukrainie, a pewne pogorszenie 2025 2026 Srednia S-letnia
P Ny » & pewne pog UE 6,05 | 5,76 (-5% lr) 5,64
w Australii. Francja | 7,34 7,02 (-4% rir) 6,97
e Jednostka Komisji Europejskiej (KE), monitorujaca Niemcy | 7,83 7,64 (-2% rir) 7,45
uprawy (MARS), ocenita, ze niedobory wilgoci, | Polska | 554 | 5,45 (-2% r/r) 531
Rumunia | 5,64 | 4,74 (-16% r/r) 4,54

niekorzystne dla zbdz, w I kwartale 2026 r. wystapity

W republikach nadbattyckich i w Polsce. Uznata, ze w UE Zrodio: MARS.

w 2026 r. nastapi spadek wydajnoéci produkcji (do 6,1 Szacunek dynamiki zbioréow w dt/ha i plonéw w min't
t/ha). W Polsce zbiory wyniosg 5,45 t/ha wobec 5,54 t/ha pszenicy i pszenZyta
w 2025 r. i 5,31 t/ha $redniej 5-letniej (wzrost o 3,0% r/r). 110 108,8

e GUS ocenit, ze powierzchnia uprawy zbéz ogdtem 1075 1073

w 2025 r. wyniosta ok. 6,9 mln ha, w tym powierzchnia
zasiewow  zb6z  podstawowych z  mieszankami 105 104,3
zbozowymi — ok. 5,5 min ha. Na pszenice przypadto

100

ponad 2,4 min ha, a 1,1 miIn ha — na pszenzyto. I

Zbiory pszenicy ogotem w 2025 r. wyniosty 13,5 min t . . '
i byly o 8.,8% wyzsze niz rok temu. Zbiory pszenzyta dynamika "1188)0 W (2024 dynamlkazzf(l)(())r)ow 202
ogotem osiagnety 5,3 min t, rosnac o 4,3% r/r. Wzrosta tez m Pszenica

B Pszenzyto

wydajno$¢ produkcji, mierzona plonami w dt z 1 ha. . |
. , . Zrodto: GUS.
W przypadku pszenicy ogétem wyniosta ona 55,9 dt/ha,

a dla pszenzyta — 47,2 dt/ha. Wysokie zbiory ograniczaja Srednia miesieczna cena skupu pszenicy konsumpcyjnej

wzrost cen pszenicy na rynku. (@l/t)
e Wedlug Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji 1800

Rynkowej Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi 1600

(ZSRIR MRIRW) érednia miesicczna cena pszenicy 1400

konsumpcyjnej w marcu 2026 r. wyniosta 780,33 zt/t 1200

i byla nizsza 0 16,2% r/r i wyzsza o 1,1% k/k. 1000 780,33
e Obawy zwigzane 2z rosngcymi cenami nawozow igg

i stabszymi od spodziewanych zbiorami w Stanach
Zjednoczonych 1 Australii podniosty $§wiatowe ceny
pszenicy. W marcu 2026 r. zdrozata ona o 4,3%. Presje v

cenowg ostabita wysoka konkurencja wérod eksporteréw. Zrédto: ZSRIR MRiRW.
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Wedhug wstepnych danych Ministerstwa Finansow (MF) Polski eksport pszenicy i meslinu
w okresie od stycznia do lutego 2026 r. wyeksportowano

700
z Polski 589,7 tys. t pszenicy i meslinu za 119,4 min euro y

. ) ) 590 ™ warto$¢ (mln euro)
(ponad 45,0% eksportu zbdz i produktow zbozowych 600 w I-11 2025 r.
W ujeciu ilo§ciowym i warto$§ciowym). Bylo to wiecej
odpowiednio 0 44,6% r/ri 0 19,5% r/r. 500 408 B wartos$é (min euro)
Ziarno pszenicy sprzedawano do Niemiec (118,7 tys. t, ok. 409 wl-112026 .
20,0% eksportu tego ziarna) i do Afryki (gtownie do
Republiki Potudniowej Afryki), gdzie sprzedano ponad % 300 wolumen (w tys. t)

w I-11 2025 .

wolumen_u. _ . . N 200
Import ziarna pszenicy wynidst 37,2 tys. t i byt mniejszy 100 119
niz rok temu 0 /3 w ujeciu ilosciowym i 0 37,5% w ujeciu 100 " xOIIT[nZeSZ(GSV\:’ tys. 9
wartosciowym. Do jego ograniczenia przyczynit si¢ . . '

mniejszy przywoéz zboza od gtownych kontrahentow, czyli
od Czech i Stowacji (spadek 0 19,5 tys. t). Zrédio: ZSRIR MRIRW.
W ocenie Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR) podaz pszenicy na wysokim poziomie podtrzymaty
wysokie zbiory zbdz w Polsce. Wedtug danych GUS od lipca do grudnia 2025 r. na rynku krajowym skupiono 4,8
mln t zb6z podstawowych z mieszankami, w tym 3,4 min t pszenicy (0 24,0% wigcej). Utrzymujaca si¢ duza
konkurencja na rynkach zagranicznych (zwlaszcza ze strony Rosji, Ukrainy, Argentyny, Australii i Stanow
Zjednoczonych), skutkowata spadkiem wywozu ziarna z Polski.
Analitycy PKO Banku Polskiego zwrécili uwage, ze konflikt na Bliskim Wschodzie — poprzez wstrzymanie zeglugi
przez Ciesning Ormuz — doprowadzit do znacznych wzrostow cen ropy naftowej (o ok. 50%), gazu ziemnego (hawet
0 100%) oraz nawozdéw. Tg morskg drogg przeptywato ok. 27% $wiatowego morskiego eksportu ropy, ok. 20%
LNG i do 30% eksportu nawozow. Brak dostaw gazu, amoniaku, nafty i in. produktéw przektada si¢ na ograniczenia
produkcji w zaktadach nawozowych w innych krajach, gtdwnie azjatyckich. Dodatkowo, problemy z transportem
fosforytow i soli potasowej przez Kanat Sueski wymuszaja wybieranie znacznie dtuzszej drogi wokot Afryki. Brak
surowcow moze wymusi¢ na zaktadach chemicznych ograniczenie produkcji, tak jak w Grupie Azoty, ktora na
poczatku marca wstrzymala przyjmowanie zamowien na nawozy.
Przedtluzanie si¢ konfliktu powoduje podwyzszenie kosztéw produkcji nawozoéw i ograniczenie ich dostaw. \WWzrost
kosztow produkcji w krotkim okresie ograniczy oplacalnos$¢ produkcji. W dtuzszej perspektywie rosnace koszty
przetoza sie na wzrost cen zbdz. Jednak w sytuacji szybkiego zakonczenia konfliktu straty poniesliby rolnicy, ktorzy
nie zdazyli zakupi¢ nawozow przed wybuchem wojny miedzy Stanami Zjednoczonymi, Izraclem a Iranem, bo nie
udatoby im si¢ przerzuci¢ kosztow na konsumentoéw. Dotyczy to przede wszystkim producentéw kukurydzy.
Analitycy Coface ocenili, ze na razie wptyw konfliktu na Bliskim Wschodzie na rynek pozostaje ograniczony dzigki
sprzyjajgcemu momentowi sezonowemu. Obecnie podwyzki nawozOw dotykajg producentéw zboz w Stanach
Zjednoczonych, jednak jesli zaktocenia sie¢ utrzymajg, narazone stang si¢ takze Brazylia i Indie, a potem Europa.
Wedlug PKO Banku Polskiego roczna dynamika cen skupu pszenicy wg GUS w drugiej potowie 2026 r. wyniesie
od -13,0% do 3,0%, po spadkach o 15,0-18,0% r/r w pierwszej potowie roku. Zatozeniem dla prognoz jest
wygaszanie konfliktu na Bliskim Wschodzie do potowy roku.
Zgodnie z oceng Credit Agricole Bank Polska, wzrost napigcia geopolitycznego na Bliskim Wschodzie doprowadzit
do zwiekszenia cen zbdz na gltéwnych gietdach surowcowych. Ich skala jest jednak mniejsza w poréwnaniu ze
wzrostem cen, odnotowanym po wybuchu wojny na Ukrainie. Uwzgledniajac czynniki krajowe analitycy banku
prognozuja, ze ceny pszenicy w Polsce wyniosg odpowiednio ok. 85 zt/dt na koniec 2026 r. i ok. 90 zl/dt na koniec
2027 r. Gltownymi czynnikami ryzyka dla prognozy sa warunki agrometeorologiczne wsrod kluczowych
$wiatowych producentow i eksporterow zbdz, zmiany prognoz swiatowej produkcji zboz, a takze dalszy rozwoj
sytuacji geopolitycznej, w tym sytuacja na Bliskim Wschodzie oraz jej przetozenie na rynek nawozow.

Poziom ryzyka Perspektywa

Wysoki Negatywna




Produkcja wieprzowiny

o Wedlug USDA swiatowa produkcja wieprzowiny w 2026 r.
ma wynies¢ 117,2 min t i pozostanie na poziomie
zblizonym do osiggnigtego w 2025 r. Wzrost wydajnosci
produkcji w Wietnamie, Brazylii i Meksyku zostanie
skompensowany nizszg produkcja w krajach UE, ktérych
produkcja spadnie o 1,0% r/r, do 21,5 min t. Unijna
produkcje hamuje wzrost kosztow regulacyjnych
i rozprzestrzenianie si¢ choroby afrykanskiego pomoru
swin (ASF). Stany Zjednoczone utrzymaja produkcje na
poziomie 12,5 min t.

e KE ocenila w $redniookresowym przegladzie sytuacji
W rolnictwie, ze produkcja wieprzowiny w latach 2026-
2035 ma w catej UE spada¢ przecigtnie o 0,75% 1/r, co da
laczny spadek o ponad 1,5 min t. Spadki beda najsilniejsze
w krajach Europy Zachodniej. Produkcje beda ograniczaé
wzgledy srodowiskowe i spoleczne, restrykcyjne przepisy,
a takze zmniejszone zapotrzebowanie na wieprzowing,
zglaszane przez Chiny. W efekcie spozycie wieprzowiny
per capita spadnie do ok. 21,8 kg na mieszkanca w 2035 r.
Zapotrzebowanie ma by¢ niemal w catosci zaspokojone
przez produkcje unijng.

e 7 oszacowan GUS wynika, ze pogtowie swin w grudniu
2025 r. liczyto 9,2 min szt, rosngc o 1,6% r/r.
W poréwnaniu z czerwcem 2025 r. réwniez nastgpit
wzrost poglowia (0 1,1%), zwlaszcza w grupie
warchlakow o wadze od 20 kg do 50 kg. Najwigksze
udziaty w krajowym poglowiu $win miaty wojewodztwa:
wielkopolskie (24,9%), mazowieckie (17,5%), todzkie
(11,8%) oraz kujawsko-pomorskie (9,2%) i pomorskie
(9,0%). Najmniejsze udzialy poglowia $win mialy
wojewoOdztwa: podkarpackie (0,8%), lubuskie (0,9%)
i matopolskie (1,1%).

e Z danych Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARIMR) wynika, ze liczba gospodarstw
utrzymujacych trzode chlewna spadta. Wedlug stanu na
koniec 2025 r. w Polsce byto 43,6 tys. aktywnych siedzib
stad (spadek o 10,0% r/r). Najwigcej (21%, 9 tys.)
aktywnych stad utrzymywato 20-49 sztuk swin, ale w tej
grupie znajdowalo si¢ tylko 3,0% krajowego poglowia.
W ciggu roku redukcji ulegta liczba stad matych i §rednich.
Najwickszy  spadek, wynoszacy 14,7%, nastgpit
w przypadku stad o liczebnosci 2049 sztuk, wzrosta za to
liczba stad duzych (o 2,5% w przypadku stad o liczbie
400-999 sztuk i 0 5,9% w przypadku stad o liczbie 1000
sztuk i wigcej).

o W 2025 r. catkowity ubdj swin w ubojniach i rzezniach
wyniost 20,7 mln sztuk. W styczniu 2026 r. byto to 1,8 min
sztuk, 0 1,5% r/r mniej.

Globalna produkcja wieprzowiny w min t
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Zrodto: USDA.

Poglowie §win w grudniu 2025 r. w Polsce

o wadze 50 kg i wiecej

WyszezeadInienie XI1 2025(XI11 2024 | V1 2025
yszCzeq tys.szt. | =100 | =100

Swinie 9 225,2 101,6 101,1
prosi¢ta o wadze do 20 kg 1814,2 103,4 96,1
warchlaki o wadze od 20
kg do 50 kg 2712,7 103,7 106,2
trzoda chlewna na uboj
0 wadze 50 kg i wigcej 4 043,7 99,3 100,4
(tuczniki)
trzoda chlewna na chéw 627.6 102,9 100,5

Zrodlo: GUS.

Relacja cen skupu zywca wieprzowego do cen zZyta na

targowiskach

10
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Zrodto: GUS.

Srednia tygodniowa cena zakupu $win rzeznych

W Polsce za wage zywa (zl/kg)

8
7
6 5,86
5

2024 ———2025 ——2026
4

1 4 7 1013161922 2528 31 34 37 40 43 46 49
Zrodlo: ZSRIR MRiRW.
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e Wedlug GUS w marcu 2026 r. za zywiec Wwieprzowy
ptacono 5,82 zt za kg, o 14,3% wigcej niz przed miesigcem,
ale o 5,3% mniej niz przed rokiem. Z kolei cena zyta
w obrocie targowiskowym (78,04 zt/dt) spadta o 3,1%
w skali miesigca i o 10,0% w skali roku.

e Duza podaz tucznikbw na rynku i wzrost ubojow
skutkowaty zapoczatkowanym w maju 2025 r. spadkiem
cen skupu, ktory wyhamowat dopiero w styczniu 2026 r.
Na koniec marca zaktady obje¢te monitoringiem ZSRIR
MRiRW ptacity dostawcom 5,70 zt/kg, o 13,2% wiecej niz
na koniec 2025 r. i 0 1,3% mniej niz przed rokiem.

e Wedlug wstepnych danych MF od stycznia do lutego
2026 r. wyeksportowano z Polski 63,2 tys. t migsa
wieprzowego za 129,8 min euro, odpowiednio wigcej 0 oK.
1,2% r/r i mniej 0 11,9% r/r.

e Nadal utrzymuje si¢ stan zagrozenia chorobg ASF.
W 2025 r. Gtéwny Inspektorat Weterynarii zarejestrowat
18 ognisk ASF u $§win, choroba ta dotkneta 19 265 sztuk
zwierzat wobec 7 079 w 2024 r.

e Choroba  byla  wykrywana  przede  wszystkim
W  wojewodztwie  zachodniopomorskim  (przede
wszystkim w powiecie choszczenskim — 7,6 tys. sztuk —
i powiecie kamienskim — 7,5 tys. sztuk). W Wielkopolsce
odnotowano tylko jedno ognisko,
Chatawy (powiat $remski, gmina Brodnica), w ktérym
byto 1 949 $win. Miato to miejsce w lipcu 2025 r. Oprocz
tego zidentyfikowano 1 ognisko w wojewddztwie
pomorskim i 9 ognisk w wojewodztwie lubelskim.

sg ciata padtych dzikéw,

zakazonych wirusem ASF. Migracja tych zwierzat

W miejscowosci

e Caly czas odnajdowane
utrudnia opanowanie rozprzestrzeniania si¢ epidemii.
W 2026 r. ogniska ASF u dzikow identyfikowano gtéwnie
w wojewodztwach: zachodniopomorskim, pomorskim,
Kujawsko-pomorskim, warminsko-mazurskim, lubelskim,
podlaskim i podkarpackim.

Polski eksport migsa wieprzowego

160

147,3
B warto$¢ (mln euro)
140 129,8 w 1-11 2025 r.
120
B warto$¢ (mln euro)
100 w I-11 2026 r.
80
62,4 63,2
60 wolumen (w tys. t)
w I-112025r.
40
20 mwolumen (w tys. t)
w I-11 2026 r.
0
Zrodto: GUS.

Obszary objete ograniczeniami w wyniku
stwierdzonych przypadkéw afrykanskiego pomoru
$win w Polsce w 2025 r.

Usti nad

Labem Hrade

Kralové
Praha et
®

&2k
cesko Olomotic

Brno Zlin Zilina

[ Obszar objety ograniczeniami I O Obszar objety
ograniczeniami || B Obszar objety ograniczeniami 111

@ Ogniska ASF u §win
Zrodto: GIW.

e Wedhug Credit Agricole Bank Polska pojawienie si¢ ASF w Hiszpanii i ograniczenie eksportu z tego kraju
doprowadzito do nadpodazy wieprzowiny w UE. Skutkiem byt spadek cen na przetomie 2025 i 2026 roku. Powrot
Hiszpanii na rynki eksportowe umozliwit nieznaczny wzrostu cen skupu trzody chlewnej. W Polsce na poczatku
2026 r. relacja cen zywca do cen pasz spadta do 1,55 z 1,80 rok temu. Swiadczy to o znaczacym pogorszeniu
optacalnosci produkcji. Analitycy banku prognozuja, ze cena skupu §win na koniec 2026 r. wyniesie ok. 5,70 zt/kg
oraz 6,80 z¥/kg na koniec 2027 r. Rynek pozostanie wiec w 2026 r. pod presja podazy. Niska optacalno$é¢ produkeji
ograniczy krajowa podaz i w dluzszym okresie bedzie stabilizowaé ceny.

¢ Z analiz PKO Banku Polskiego wynika, ze konflikt na Bliskim Wschodzie, poprzez przetozenie na ceny nawozow,
a w konsekwencji takze i pasz, moze spowodowac wyzsze koszty produkcji wieprzowiny. Dodatkowo, zmiany
w handlu migdzynarodowym mogg zaostrzy¢ konkurencje na rynkach eksportowych. Przecigtna cena skupu trzody
w drugiej potowie 2026 r. ma by¢ wyzsza o 7,0-15,0% r/r wskutek oczekiwanego spowolnienia produkcji.

Poziom ryzyka

Sredni

Perspektywa
Negatywna




Produkcja wolowiny

o Wedlug USDA $wiatowa produkcja wotowiny w 2026 r. ma Globalna produkcja wolowiny w min t
wynie$¢ 61,0 min t i zmniejszy¢ si¢ o 1,0% r/r. Produkcja 70 61.0
bedzie spada¢ w krajach UE, w Stanach Zjednoczonych, 60
Australii, Brazylii i Chinach. Wzrosty spodziewane sa 28 236
w Indiach, Meksyku, Urugwaju i Nowej Zelandii. 38 1 e 117
e KE oc.:enii.a w s’redniO(_)kresony.n przegladzie sytuacji 18 I mms ... Ill III
w rolnictwie, ze produkcja wotowiny w latach 2026-2035 3 < o
w catej UE spadnie o 615 tys. t, do nieco ponad 6 min t. @@\\x C}"\Q © Q&Q @\é @,&
. . . . . S

Produkcje ograniczaja wysokie koszty dziatalnosci ® ) \@b“ 0&}

i restrykcyjne wymaogi sanitarne, a takze niepewnos$¢ z nimi Q(\’ &

. . .. . XD

zwigzana. Nie tagodza jej korzystne tendencje cenowe. <

Poglowie bydta ma spas¢ o 860 tys. sztuk, do 9,2 min sztuk m2024 m2025 ®2026 (prognoza)

w 2035 r. Bedzie to ogranicza¢ spadek cen. Wedlug KE

nastapi tez dalszy spadek konsumpcji tego migsa w krajach Zrédto: USDA.

UE, do ok. 6,1 kg per capita w 2035 . Poglowie bydta w grudniu 2025 r. w Polsce

e 7 oszacowan GUS wynika, ze w grudniu 2025 r. poglowie . X112025 | XI12024 | VI 2024

. . .. Wyszczegolnienie _ _

bydla liczyto 6 143,3 tys. sztuk i bylo nizsze o 0,8% tys.szt. | =100 =100

Bydlo 6 143,3 99,2 99,9

W stosunku do grudnia ubieglego roku. Zmniejszenie | .
cieleta w wieku

liczebnosci stada bydta ogdétem wynikato ze spadku ponizej 1 roku 1900,6 102,8 103,4

poglowia we wszystkich grupach wiekowych z wyjatkiem [miode bydto w wieku

pogtowia cielat. 1-2 lat 1585,2 97,5 99,3
e Najwickszy udziat w krajowym poglowiu bydla mialy bydto w wieku 2 lat i 26575 97.9 97.9
. . . . .. | wiece)
WOJewoo!ztwa. Wlelkopolskle . (2.030%), .maZOW|eck!e W tym krowy 20910 598 5.9
(18,1%) i podlaskie (16,3%). Najmniejsze udziaty poglowia Zr6dto: GUS

bydta miaty wojewddztwa: podkarpackie (1,1%), lubuskie
(1,6%), dolnoslaskie (1,7%) i zachodniopomorskie (1,8%).
e Wedlug ARIMR na koniec 2025 r. zarejestrowanych byto 7000 6448 6 267 6191 6143

249,1 tys. stad bydta. W skali roku liczba stad zmniejszyta 6000
sie 0 5,6%. Z produkcji rezygnowaly przede wszystkim 5000
gospodarstwa o malej skali chowu (do 50 sztuk, spadek 4000
liczhy 06,5% r/r), w ktorych skoncentrowane bylo 3 000 172 39 101 091
najwiecej bydta (ok. 45,0% pogtowia). 2000
e W 2025 r. catkowity ub6j bydta i cielat w ubojniach 1002

i rzezniach wyniost 2,0 mln sztuk. W styczniu 2026 r. byto 2022 2023 2024 2025
to 313,7 tys. sztuk, 0 16,9% r/r mniej. = bydto = krowy

e Wobec niewielkiego poziomu konsumpcji wotowiny w
Polsce (rocznie okoto 3 kg per capita) znaczna cze$é
krajowej produkcji kierowana jest na eksport.

e Wedlug MF w okresie od stycznia do lutego 2026 r. z Polski
wyeksportowano 45,3 tys. t wotowiny $wiezej lub

350 H warto$¢ (mln euro)
schtodzonej za 377,0 min euro (mniej 0 22,9% 1/r w ujeciu 500 wI-11 2025,
ilosciowym i o 2,0% r/r w ujeciu wartoSciowym). 250 B warto$é (mln euro)
Zdecydowana wigkszo$¢ eksportu trafita do krajow UE, do wl-112026 .
58,7 453

Poglowie bydla i kréw w Polsce (w tys. szt.)

Zrédto: GUS.
Polski eksport §wiezego lub schlodzonego migsa
wolowego
400 384,7377,0

m.in.: Wtoch, Niemiec, Hiszpanii i Holandii. Znaczagcym igg
odbiorcg polskiej wotowiny jest tez Turcja. Do tych pigeiu 4
krajow trafito Iacznie niemal 73,0% eksportu polskiej g,
wotowiny. Import tego migsa byt nieznaczny, wynoszac 6,5 0

tys. t. Byl jednak wigkszy 0 56,2% 1/r.

wolumen (w tys. t)
w I-112025r.

mwolumen (w tys. t)
w I-11 2026 r.

Zrodto: GUS.




e Wysokie ceny wotowiny sprawiajg, ze nie jest to popularne Srednia tygodniowa cena zakupu bydta rzeznego
mieso na rynku krajowym. Konsumenci wybieraja tansze ogélem w Polsce (zl/t, masa poubojowa ciepla)

zamienniki lub produkty ro§linne. Na optacalno$¢ produkciji 30 000
negatywme wplywaja przepisy, poprawiajace dobrostan 27500 \’\/"\/ 26733
zwierzat. Polska wolowina jest konkurencyjna cenowo
wzgledem unijnej, co sprzyja eksportowi. 25 000

e Wedlug KOWR w 2025 r., na skutek ograniczonej podazy
wotowiny na rynku unijnym, spowodowanej spadkiem
produkcji, a takze utrzymujacego si¢ silnego popytu na ten 20 000
rodzaj migsa, ceny zywca wolowego rosty.

22500

17 500
e Cena skupu bydla w Polsce na koniec marca 2026 r. 2024 ——2025 ——2026

wyniosta 26,74 zt za kg i byta wyzsza o 10,8% r/r i nizsza 15000
01,6% k/k. Srednia cena GUS dla zywca wolowego
w skupie w marcu 2026 r. (14,89 zt za kg) byta nizsza
w skali miesigca (o 7,9%), natomiast wzrosta w skali roku Przypadki choroby bi¢kitnego jezyka w Polsce
(0 6,7%). w 2026 r.

e Na optacalnos¢ produkcji wotowiny wptywa pojawienie
siec w 2024 r. w Polsce przypadkéw tzw. choroby
btekitnego jezyka, wirusowej choroby przezuwaczy,
rozprzestrzenianej przez owady. Objawy kliniczne
obejmuja m.in. goraczke, §linotok, zapalenie koronki
i tworzywa racic, bedace przyczyna kulawizny i rodzenia
zdeformowanych cielat.

o Wedlug GIW w 2025 r. stwierdzono 7 ognisk tej choroby
(931 zwierzat). W | kwartale 2026 r. zidentyfikowano 8 2
ognisk, w ktorych bylo 2869 zwierzat. Ogniska
wystgpowaty w wojewddztwach zachodniopomorskim, i
pomorskim, opolskim, dolno$laskim, warminsko- T
mazurskim i wielkopolskim. Ognisko w Wielkopolsce
objeto 13 sztuk bydla, a zlokalizowane bylo
W miejscowosci Kaczory (powiat Pita, gmina Kaczory). necews, %

1 4 7 1013161922 2528 31 34 37 40 43 46 49
Zrédio: ZSRIR MRiRW.

Warszawa

Praha

Olomouc

Brno 2lin Zilina

Najwiecej sztuk bydta byto w ogniskach w gminie Brzeg Zrécﬂo: GIW.
w wojewddztwie opolskim (2 686).

e Z ocen Credit Agricole Bank Polska wynika, ze relacja cen zywca do cen paszy na poczatku 2026 r. uksztaltowata
si¢ na poziomie 8,83 wobec 6,22 przed rokiem, CO 0znacza silng poprawe optacalnosci produkcji. Uwzgledniajac
sytuacj¢ na unijnym i krajowym rynku wolowiny analitycy banku spodziewajg si¢, ze cena skupu bydta w Polsce
na koniec 2026 r. wyniesie ok. 15,25 zt/kg oraz 14,30 zt/kg na koniec 2027 r. Oznacza to stabilizacj¢ cen.

e Negatywnie na ceny skupu bydta moze wplynaé sytuacja na Bliskim Wschodzie. Analitycy PKO Banku Polskiego
wskazuja, ze wywotane konfliktem zmiany w strumieniach $wiatowego handlu mogg spowodowaé¢ w krotkim
okresie spadek popytu z krajéw Bliskiego Wschodu. Zmniejszone zapotrzebowanie moze objgé m.in. wotowing
halal.

Poziom ryzyka Perspektywa
Sredni Stabilna




Produkcja drobiu

e Wedlug prognozy USDA s$wiatowa produkcja drobiu
w 2026 r. ma wynies¢ 109,6 min t, rosnac 02,0% r/r.
Produkcja ma si¢ zwigkszy¢ u wszystkich glownych
producentéw: w Stanach Zjednoczonych, krajach UE,
Chinach i Brazylii. Szczegolnie silny wzrost spodziewany
jest w Chinach i Brazylii. Produkcje¢ drobiu wspiera silny
popyt na konkurencyjne cenowo migso.

e KE szacuje, ze wysoka optacalno$¢ produkcji drobiu
spowoduje jej dalszy wzrost, wynoszacy 965 tys. t do
2035., kiedy to osiggnie 15,0 min t wobec ponad 14,0
min t szacowanych w 2025 r. (oznacza to przecigtny roczny
wzrost o0 0,7%). Wzrost produkcji nie bedzie jednak
réwnomierny, a ograniczony do poszczegélnych regionow.
Whplynie na to rozprzestrzenianie si¢ chorob ptactwa,
nasilanie stopnia restrykcji  przepisébw i wysoka
konkurencja na rynku eksportowym.

e Konsumpcja drobiu ma wzrosna¢ do 16,5 kg per capita
w 2035 r. Zaspokojenie popytu bedzie wymagac¢ importu
z Brazylii, Tajlandii i Wielkiej Brytanii.

e Prawdopodobienstwo  zakazania  wirusem  wysoce
zjadliwej grypy ptakéw (HPAI) w Polsce pozostaje
wysokie. Intensywnos$¢ tej choroby ponownie si¢ nasilita.

e Do 9 kwietnia 2026 r. stwierdzono l3gcznie 68 ognisk
HPAI. Utrzymywano w nich niemal 5 min sztuk drobiu.
Byly one glownie w wojewodztwie
wielkopolskim (3,3 mln szt. drobiu, 67,3% zakazen).
Przypadki choroby w wigkszej liczbie wystgpowaly tez
w wojewddztwie mazowieckim (678 tys. sztuk).

o W Polsce wystepujg tez przypadki rzekomego pomoru

zlokalizowane

drobiu, wywolywanego przez szczepy paramyksowirusa
ptakow serotypu 1. W 2026 r.,, do poczatku kwietnia
stwierdzono w sumie 34 ogniska tej choroby u drobiu,
ktore objety 2,7 mln sztuk zwierzat (w calym 2025 r. byto
ich 86, a obj¢ly tacznie 8,5 mln szt. drobiu).

e Choroby ptakow maja duzy wptyw na produkcje drobiu
w Polsce. Identyfikacja ognisk grypy ptakow i rzekomego
pomoru drobiu skutkowala koniecznos$cia dokonywania
utylizacji drobiu w stadach, co przy wysokim popycie
mialo negatywny wptyw na sytuacj¢ podazowa w Polsce.

e W 2025 r. catkowity uboj ptactwa w ubojniach i rzezniach
wyniost 1,37 mld sztuk. W styczniu 2026 r. byto to 132,3
mln sztuk, o 5,1% r/r wigcej.

e Wedlug MF w okresie od stycznia do lutego 2026 r.
z Polski wyeksportowano 302,3 tys. t migsa drobiowego za
834,0 miIn euro (wiecej 0 1,1% r/r w ujeciu iloSciowym
iaz07,2% r/r wujeciu  wartosciowym).  Drob
eksportowano gtéwnie do Niemiec, Holandii, Wielkiej
Brytanii i Francji (ok. 50,0% wolumenu).

Globalna produkcja drobiu w min t
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Aktywne i wygaszone ogniska ptasiej grypy u drobiu
w Polsce w 2026 r.
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Polski eksport mi¢sa drobiowego

834,0
778,2 ® warto$¢ (mln euro) w I-

112025r.

B warto$¢ (mln euro) w I-
112026 r.

wolumen (w tys. t) w I-
112025 .

299,1302,3

= wolumen (w tys. t) w I-
112026 r.

GUS.




e Na poziom cen drobiu w 2025 r. miat wptyw utrzymujacy  Srednia miesieczna cena skupu kurczakéw w Polsce
si¢ wysoki krajowy popyt na ten gatunek migsa, (zd/kg)
spowodowany jego atrakcyjnos$cig cenowg W stosunku do 6.5
wolowiny i wieprzowiny. 60
e Od poczatku 2025 r. ceny kurczakow systematycznie rosty,
powracajgc do lokalnego maksimum cenowego z I kwartatu 55
2023 r. Potowa 2025 r. przyniosta wyhamowanie 50 \/ 5,16
wzrostowej tendencji, a cena spadta przejSciowo ponizej 5,0
zt/kg. Na koniec marca 2026 r. wyniosta ona 5,16 zt za kg, 45
mniej 0 8,7% r/r. Wedlug $rednich cen GUS, w marcu 40 2024 ——2025 ——2026
2026 r. cena skupu drobiu rzeznego (5,75 zt za kg) wzrosta 1 4 7 101316 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
o 1,2% m/m, natomiast spadta o 5,1% w poréwnaniu Zrédto: ZSRIR MRiRW.
z marcem 2025 .
e Od poczatku 2026 r. w Polsce trwa wzrost cen jaj. Jest 10 ¢..qnia miesieczna cena jaj w Polsce (L i M/100 sztuk)
spowodowane ograniczong wskutek choréb ptactwa 80,0
podaza. Szacuje sig¢, ze wskutek rozprzestrzeniania si¢ 750 7 17
epidemii ptasiej grypy i rzekomego pomoru drobiu 70,0
zdolnosci produkcyjne spadly o ok. 10,0%. W kolejnych 650

miesigcach stada mogg by¢ szczegdlnie narazone ze ggg
wzgledu na migracje ptakow dzikich, ktére przenosza te 50:0
choroby. 45,0

e Rosty tez koszty energii i pasz, ktore przekladaly sic na 400 S 6 s e s s e S
koszty prowadzonej dziatalnosci. Wzrosty cen byty & é\&z@é‘@ s & '\\'Q‘@,& N @@é& &5“\. \%@Q% &
szczegblnie widoczne w drozszych kategoriach — jaj ; ¥ ¢ T Q@b v
$ciotkowych, z wolnego wybiegu i ekologicznych, ktére 2026 ——2025 2024
zdrozaty nawet o 30,0-50,0% r/r. 7r6dlo: ZSRIR MRIiRW.

W okresie od stycznia do lipca 2025 r. z Polski wyeksportowano 132,4 tys. t jaj (mniej o 6,7% r/r w ujeciu
ilosciowym 1 0 25,8% r/r w ujeciu wartosSciowym). Jaja eksportowano gldwnie do Niemiec i Holandii (przeszto
45,0% sprzedazy).

Wedtug oceny Credit Agricole Bank Polska na poczatku 2026 r. relacja cen drobiowego zywca do cen pasz
wyniosta 3,72 wobec 3,33 przed rokiem, potwierdzajac wysoka optacalnos¢ produkcji. Analitycy banku
prognozuja, ze cena skupu drobiu na koniec 2026 r. wyniesie ok. 5,40 zl/kg i ok. 5,10 z¥/kg na koniec 2027 r.
Wedlug PKO Banku Polskiego roczna dynamika cen skupu drobiu w drugiej potowie 2026 r. wyniesie od -5,0%
do 3,0% r/r. W kierunku spadkéw beda oddziatywacé: rosnaca produkcja, ceny pasz oraz nasilajaca sie konkurencja
na rynkach §wiatowych.

Ukrainska Grupa Avesterra planuje ekspansje w obszarze produkcji miesa drobiowego. Planowane sg inwestycje
w wysokosci okoto 300 milionéw euro w kurniki dla brojleréw i instalacje biometanu. Ekspansja koncentruje si¢
w poblizu granicy z Polska, na Wotyniu. Docelowo dzienna produkcja ma wynies¢ 250 tys. kurczakow brojlerow.
Korzystna jest sytuacja na rynku jaj. Na poczatku 2026 r. relacja cen jaj do cen pasz dla niosek uksztattowata si¢
na poziomie 49,41 wobec 39,19 przed rokiem, wskazujac na bardzo silng poprawe optacalnosci produkcii jaj.
Uwzgledniajac perspektywy sytuacji na unijnym oraz krajowym rynku jaj analitycy Credit Agricole Bank Polska
prognozuja, ze cena skupu jaj klasy M na koniec 2026 r. wyniesie ok. 68 zt/100 sztuk oraz ok. 63 zt/100 sztuk na
koniec 2027 r. Czynnikami ryzyka dla prognoz cen drobiu i jaj sa sytuacja epizootyczna w kraju, tempo wzrostu
podazy wérod najwigkszych producentow, a takze sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie. Przedluzanie si¢
konfliktu w tym rejonie moze stymulowa¢ wzrosty cen pasz, ograniczajgc optacalno$¢ produkcji drobiu i jaj. Jednak
ograniczenie produkcji podtrzyma tendencje wzrostu cen w dtugim okresie.

Poziom ryzyka Perspektywa
Sredni Stabilna




Produkcja mleka

e Indeks s$wiatowych cen nabiatlu, wyznaczany przez
Organizacje Narodow Zjednoczonych ds. Wyzywienia
i Rolnictwa (FAO), systematycznie rost od sierpnia 2023 r.
do czerwca 2025 r. Wzrost cen wynikal z malejacych
zapasOw w Europie i utrzymujacego silnego popytu na
mleko w warunkach ograniczonej oplacalnosci produkcji
i restrykcyjnych przepisow sanitarnych. Pozniej nastapit
gwaltowny spadek tego indeksu i jego stabilizacja na
nizszym poziomie.

o W | kwartale 2026 r. ceny wyrobéw mleczarskich wspierat
popyt na mleko w proszku i masto, a to wskutek
zmniejszonej podazy z rejonu Australii i Oceanii. Tanialy
za to sery, za sprawg znaczacej podazy w warunkach
ograniczonego popytu eksportowego.

e Z prognoz USDA wynika, ze produkcja mleka w 2026 .
w krajach UE wyniesie 149,7 miIn t i bedzie nizsza
0 0,4% r/r. Rosngce koszty produkcji wraz z nasileniem
choréb zwierzecych i zaostrzaniem regulacji prawnych
beda wypychaé mniejsze gospodarstwa z rynku. Spowoduje
to dalszy spadek poglowia kréw mlecznych.

e Swiatowa produkcja mleka ma wynie$é ok. 293,4 min t,
rosnac o 0,4% r/r. Produkcja ma by¢ wyzsza niz rok temu
w Stanach Zjednoczonych, Argentynie i Australii.

e Wedlug  $redniookresowych — prognoz  KE  unijna
produkcja mleka krowiego utrzyma si¢ na stabilnym
poziomie w perspektywie do 2035 r. Prognozowana
redukcja poglowia krow, o ok. 2 min sztuk, zostanie
zbilansowana  wzrostem  efektywnosci  produkcji.
Spodziewany jest zarazem dalszy spadek marz.

e Polska, ze wzgledu na wielkos¢ stada krow mlecznych,
nalezy oprocz Niemiec i Francji do najwigkszych
producentéw mleka w UE. KOWR, powotujac si¢ na dane
systemu identyfikacji i rejestracji zwierzat gospodarskich
Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, podal,
ze na koniec 2025 r. pogtowie kréw mlecznych w Polsce
wynosito 1 906 tys. szt. i byto 0 0,3% (0 6,4 tys. sztuk)
mniejsze niz przed rokiem.

e Mimo redukcji pogtowia krow mlecznych, dostawy mleka
do skupu rosna. W styczniu 2026 r. do skupu dostarczono
1161 min I, 0 4,4% r/r wigcej (0 48 min | r/r). W calym
2025 r. skupiono 13,5 mld 1, wiecej o 3,0% r/r. Wysoka
podaz powoduje spadek cen.

e Zgodnie z danymi GUS produkcja mleka w Polsce
w latach 2024-2014 zwiekszyta si¢ 0 24,6%, a wydajno$¢
produkcji wzrosta o 40,8%. W 2014 r. przecigtny udoj
wynosit 5 515 | mleka rocznie na jedng krowg, a w 2025 r.
bylo to 7764 |. Wzrost wydajnosci produkcji nastgpit
mimo spadku poglowia krow mlecznych.

10

Indeks §wiatowych cen nabialu (2014-2016 = 100)
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Zrodto: FAO.

Produkcja mleka w UE

Wyszczegblnienie

2023

2024

2025

2026

Poglowie krow (mln szt.)

19,6

18,9

18,8

18,6

Wydajno$¢ mleczna (kg/szt.)

7746

8 084

8 177

8 258

Produkcja mleka (min t)

154,7

155,6

156,2

155,9

dane na 2026 r. s3 prognoza.
Zrédto: KE.

Produkcja mleka krowiego i mleczno$é¢ krow w Polsce
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e Srednia wydajno$é od krowy mlecznej w 1 (prawa o$)

dane za 2025 r. maja charakter wstgpny.

Zrodto: GUS.

Srednia tygodniowa cena masla (82% tluszczu, 16%
wody, konfekcjonowane, z}/100 kg)
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e Ceny skupu mleka od drugiej potowy 2025 r. fagodnie Srednia miesieczna wazona cena netto skupu mleka o
spadaly. Sprzyjaja temu wysokie dostawy mleka do skupu. standardowych parametrach (z1/100 kg)
W efekcie $rednia cena skupu mleka w marcu 2026 r. byta
nizsza 0 19,0% r/r, a takze nizsza 0 9,9% w pordéwnaniu 280
z marcem 2024 r. 210
e Tendencje cenowe w UE byty podobne. Poczatek roku ;28
przyniost niewielkg zwyzke notowan. Wzrost cen 240
hamowato tez umocnienie euro wobec dolara, pogarszajace 230
konkurencyjnos¢ eksportowg 1 zwigkszajace podaz mleka 220
na rynku unijnym. 210
. . p . 200
¢ Normalizacja warunkéw rynkowych hamuje dalszy wzrost

cen mleka. Rosnacy popyt nie jest w stanie zaabsorbowaé  1g0 185,58

wysokiej podazy mleka wskutek szybkiego wzrostu sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
produkcji, stymulowanej dogodnymi uwarunkowaniami 2024r. 2025 . 2026 1.
rynkowymi i sprzyjajacymi warunkami pogodowymi. Zrodto: ZSRIR MRiRW.

o Wedlug MF w okresie od stycznia do lutego 2026 r. z Polski
wywieziono 146,9 tys. t niezageszczonego mleka
i Smietany (spadek 0 2,1%), co stanowito niemal potowe

. o ® warto$¢ (mln euro)
calego eksportu produktow mleczarskich w ujeciu 140 128,2 W I-11 2025 .
ilosciowym. Warto$¢ sprzedazy niezageszczonego mleka 120
i $mietany wyniosta 88,0 min euro i spadta 0 31,3% r/r. 100 66.0 B wartoé (mln euro)
e Glownym odbiorca polskiego surowego mleka i $mietany : w11 2026 1.
sa Niemcy (ok. 56,0% eksportu w ujeciu ilosciowym 80 I

Polski eksport niezageszczonego mleka i §mietany

160 149,6 146,9

i warto§ciowym), a nastepnie Litwa, Republika Korei 60 ml_lﬁn;gzgvr.tys' g

i Wietnam. 40
o Import tych produktéw jest znacznie mniejszy. W okresie
od stycznia do lutego 2026 r. wyniost 25,0 tys. t
o rownowartoéci 32,6 min euro. Prawie 23 importu
pochodzily z Niemiec i Litwy. Zrodto: ZSRIR MRiRW.
Credit Agricole Bank Polska ocenia, Ze ceny na rynku produktow mlecznych najprawdopodobniej osiagnety juz
swoje minimum. Trwata poprawa sytuacji cenowej mozliwa bedzie jednak dopiero wraz ze zmniejszeniem
nadpodazy na rynku mleka. W przeciwnym wypadku rentowno$¢ branzy pozostanie niska, a to wymusi
konsolidacje. Analitycy banku prognozuja, ze podwyzszony wzrost dostaw mleka utrzyma si¢ przynajmniej do II
kwartatu 2026 r., a kluczowsg rol¢ w rozwoju sytuacji odgrywaé bedg warunki agrometeorologiczne na Pétkuli
Poinocnej. Przy zalozeniu, ze warunki te uksztattuja si¢ na poziomie $redniej wieloletniej, bedzie to oznaczato
gorsze perspektywy produkcji, oddziatujac w kierunku spadku podazy mleka. Realizacja tego scenariusza bedzie
sprzyja¢ wzrostowi cen. W konsekwencji na koniec 2026 r. cena skupu mleka wyniesie ok. 210 zt/hl oraz 230
zt/hl na koniec 2027 r. Glownymi czynnikami ryzyka dla tej prognozy sa ksztaltowanie si¢ warunkow
agrometeorologicznych na gléwnych rynkach i tempo dostosowania podazy mleka do nizszych cen.
Wedhug analitykéw PKO Banku Polskiego przecigtna cena skupu mleka w Polsce w drugiej potowie 2026 r. bedzie
nizsza o 2,0-16,0% r/r. Czynnikiem ryzyka jest konflikt na Bliskim Wschodzie, ktory moze negatywnie
oddzialywac¢ na konsumpcje, a takze koszty produkcji w mleczarstwie. Kraje Regionu sg waznymi importerami
produktow takich jak proszki mleczne czy masto, co w krotkim okresie moze mie¢ wplyw na §wiatowy handel.

= wolumen (w tys. t)

20 w I-11 2026 r.

0

Bank Pekao w analizie nastepstw konfliktu na Bliskim Wschodzie dla rynku rolnego w Polsce wskazat, ze krajowa
branza mleczarska ma znaczng ekspozycje na rynki tego regionu. Zaostrzenie i przedtuzenie tego konfliktu moze
generowac ryzyka dla popytu, zwigkszajac podaz mleka i produktow mleczarskich na rynku krajowym.

Poziom ryzyka Perspektywa

Sredni Negatywna
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PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

Produkcja artykulow spozywczych, napojow i wyrobow tytoniowych

Zgodnie z rejestrem REGON wedlug stanu na koniec
I kwartatu 2026 r. produkcje artykutéw spozywczych,
napojow i wyrobow tytoniowych prowadzito 31,96 tys.
przedsigbiorstw, z czego najwiecej przypadto na produkcje
artykutow spozywczych (94,7%).

Od stycznia do marca 2026 r. zarejestrowano 537 nowych
producentéw artykutéw spozywczych (521) i napojow
(16), najwiecej w produkcji pieczywa, §wiezych wyrobow
ciastkarskich i ciastek. Przewazajaca wigkszo$¢ nowych
podmiotow to jednostki mate.

W strukturze najliczniejszej grupy wytworcow artykutow
spozywczych przewazaly osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza (17,1 tys.). i spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscia (6,5 tys.). Jedynie 267 podmiotdéw
zatrudnialo powyzej 249 oséb, a az 22,2 tys. zatrudniato od
10 0s6b do 49 osob.

Wedhug PKO Banku Polskiego koniec 2025 r. przyniost
spowolnienie wzrostu przychodéw. Rentowno$é branzy
wcigz srednig dla calego
Producenci artykutow
zywno$ciowych zyskali na obnizkach cen produktow, co
przetozylo si¢ tez na wolniejszy wzrost kosztow w IV
kwartale 2026 r.

Ponadprzecictny wktad do wzrostu przychodoéw dziatu

jednak  przewyzszata
przetwolrstwa przemystowego.

mieli przetworcy migsna (wyzsze ceny drobiu i wotowiny),
a takze produkcji karmy dla zwierzat domowych. Ostabta
za to rentowno$¢ w przetworstwie mleka, co bylo
konsekwencja spadkéw cen przetworow mlecznych. Po
okresie dekoniunktury koncowka roku przyniosta co
prawda nieznaczne odbicie w produkcji cukru, jednak nie
zmienito to istotnie negatywnej sytuacji tej branzy.
Wskaznik ogoélnego klimatu koniunktury w produkeji
artykutow spozywczych, napojow i wyrobdw tytoniowych
wyniést w marcu 2026 r. 5,7 pkt i byt wyzszy niz rok temu
(4,4 pkt) i na koniec 2025 r. (2,8 pkt). Wskaznik byt tez
najwyzszy od listopada 2024 r. Byt tez wyzszy od 5-letniej
$redniej, wynoszacej 0,6 pkt.

Biezacy portfel zamdéwien oceniany jest negatywnie od
grudnia 2025 r. Prognozy sg jednak bardzo pozytywne
i najlepsze od sierpnia 2025 r. Przedsigbiorcy z branzy
negatywnie oceniaja swoja obecng sytuacje finansowa, ale
prognozy w tym zakresie sa nieznacznie pozytywne.
Biezaca produkcja oceniana jest neutralnie. Do barier
dziatania przedsiebiorcy zaliczajg glownie wysokie koszty
zatrudnienia i niepewno$¢ dotyczaca przysziej sytuacji
gospodarczej i finansowej (ponad 40,0%).
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Podmioty gospodarki narodowej w produkcji artykulow
spozywczych, napojéw i wyrobow tytoniowych,
zarejestrowane w rejestrze REGON

Produkcja I kw. I kw. Zmia-
2026 r. | 2025r. | narlr
artykutéw spozywczych 30275 | 29687 2,0%
napojow 1619 1594 1,6%
wyrobéw tytoniowych 64 68 -5,9%

Zrodto: GUS.

Charakterystyka produkcji artykuléw spozywczych
w podmiotach zatrudniajacych powyzej 10 oséb

Podmioty o Liczba|Pracow-| Zysk | Strata
liczbie Okres |jednos| nicy netto | netto
pracujacych -tek | (wtys.) mld z}
10-49 12.2025| 863 22,2 15 0,2
10-49 12.2024| 850 22,2 1,6 0,2
50-249  [12.2025] 803] 102,1 6,3 0,6
50-249  [12.2024| 793 914 5,2 0,9
250 i wiecej |12.2025 281| 200,2 11,2 11
2501 wiecej [12.2024|  267| 202,4 11,6 0,5
Zrédto: GUS.

Podstawowe wskazniki finansowe w produkcji artykulow
spozywczych w podmiotach zatrudniajacych powyzej 10

0s0b (w %)

Okres | Udzial Wskazniki

Podmioty o liczby _ |rentow-| plyn-
liczbie pod,- pozio- | noSci | nosci

R miotéw|mu kosz-|sprzeda-| finan-
pracujacych zysko- | téw zy  |sowej |
wnych brutto |stopnia
10-49 12.2025| 80,2 93,2 6,6/ 372
10-49 12.2024| 824 92,8 76/ 39,0
50-249 |12.2025| 814 94,8 54/ 373
50-249 |12.2024| 82,0 94,8 55/ 334
250 i wiecej [12.2025| 87,9 95,5 4,7 37,0
250 i wiecej [12.2024| 89,5 94,8 54/ 339

Zrédto: GUS.

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w produkcji
artykulow spozywczych, napojéw i wyrobow tytoniowych

Zrodto: GUS.




Wedlug KOWR w 2025 r. eksport towaréw rolno—
spozywczych z Polski osiagnal rekordowa wartos¢ 58,4 mld
euro (248 mld zt), o 8,6% wyzsza niz przed rokiem.

W strukturze towarowej eksportu z Polski w 2025 r.
najwickszy udzial stanowily migso, przetwory migsne
i zywiec. Najwickszy udzial w eksporcie produktow
migsnych miaty produkty drobiowe (51,0%, ok. 6,7 mld
euro), a nastepnie produkty wotowe i cielece (28,0%, ok.
3,6 mld euro) oraz produkty wieprzowe (17,0%, ponad 2,1
mld euro). Migso drobiowe eksportowano gtownie do

Struktura towarowa polskiego eksportu rolno-
spozywczego w 2025 r. (mld euro i udzial w strukturze)

Migso, przetwory i
zywiec

12,8 mid
euro,
22,0%

Ziarno zbdz i przetwory
24,6 mid

euro,

= Tyton i wyroby 42,0%

tytoniowe

6,4 mid
euro,

11,0%
= Cukier i wyroby °

cukiernicze

Niemiec, Francji, Holandii i Wielkiej Brytanii. Odbiorcg
migsa wolowego i cielecego byly przede wszystkim
Wiochy, Niemcy, Turcja i Holandia, natomiast migso
wieprzowe znajdowato nabywcow m.in. na Stowacji, w
Czechach i Niemczech.

= Produkty mleczne 5,8 mid

euro,

3,9 mid 10,0%

euro, 7,0%

49 mid

= Pozostale euro, 8,0%

Zrédlo: KOWR.

Ziarno zb6z i przetwory wynosity 11,0% wartosci eksportu. W grupie tej dominujaca pozycje (4,5 mld euro, 71,0%
warto$ci) zajmowaly przetwory zbozowo-maczne, w tym gtdéwnie wyroby piekarnicze (m.in. chleb, bulki, ciasta
i ciastka). Ziarno zb6z stanowito 29,0% eksportu tej grupy (1,9 mld euro), w tym przede wszystkim pszenica
i kukurydza. Ziarno zbdz i przetwory eksportowano gtéwnie do Niemiec, Wielkiej Brytanii, Czech, Francji oraz
Holandii.

Na rynku UE w 2025 r. sprzedano towary rolne o wartosci 43,9 mld euro (186 mld zt, wzrost 0 10% r/r). Udziat rynku
UE w polskim eksporcie wyniost 75%. Pomimo trudnych uwarunkowan w handlu mi¢dzynarodowym, w 2025 r.
eksport zywnosci z Polski wzrést do czterech sposrod pierwszych pigciu najwigkszych partnerow handlowych
naszego kraju na rynku rolno-zywnosciowym (tj. do: Niemiec, Francji, Holandii i Czech), a w przypadku Wielkiej
Brytanii utrzymat si¢ na poziomie z 2024 r. Sprzedaz artykutéw rolno-spozywczych do tych krajow wygenerowata
ok. 50,0% przychoddéw uzyskanych z eksportu rolno-spozywczego ogdtem. Duze znaczenie dla wzrostu przychodow
uzyskiwanych ze sprzedazy zywnos$ci mialo utrzymanie przez Polske silnej pozycji w tancuchach dostaw, oraz
odbudowujacy si¢ popyt konsumpcyjny na rynku unijnym.

Eksport jest silny, ale coraz bardziej zalezny od spetniania wymogéw zréwnowazenia i identyfikowalnosci.
Konsumenci sa bardziej wrazliwi cenowo, ale jednoczes$nie oczekuja jakos$ci, prostych sktadéw i odpowiedzialnosci
producentow. Niezbedne sg inwestycje w automatyzacje, logistyke i efektywnos$¢ energetyczng w celu optymalizacji
kosztow produkcji. Istotnego znaczenia nabiera wspOlpraca z sieciami handlowymi, w warunkach rosngcego
znaczenia ceny, marek wlasnych i popularnosci dyskontow.

PKO Bank Polski ocenia, ze sytuacja przetworstwa pozostanie dobra. Spadki cen produktéw rolnych beda
oddzialywa¢ dodatnio na marze w perspektywie co najmniej w pierwszej polowie 2026 r. W calym biezagcym roku
dynamika przychodow moze ksztattowac si¢ w przedziale 3,0-7,0%. Wojna na Bliskim Wschodzie moze jednak
ostabi¢ konsumpcje. Efektem konfliktu Stanéw Zjednoczonych i Izraela z Iranem moze by¢ wzrost kosztow zwigzany
z wyzszymi cenami no$nikow energii i tworzyw sztucznych. Innymi zagrozeniami pozostajg choroby zwierzat
gospodarskich, a takze ryzyka pogodowe w postaci strat przymrozkowych, ktére moga skutkowaé wzrostem cen
owocow. Na wzrost cen surowca moze tez wplyna¢ susza rolnicza. Z kolei ceny wyroboéw gotowych bedg pod presja
rosnacej konkurencji na rynkach migdzynarodowych, m.in. ze strony Chin.

Poziom ryzyka

Sredni

Perspektywa
Stabilna
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Produkcja metalowych wyrobdow gotowych (z wylaczeniem maszyn i urzadzen)

e Zgodnie z rejestrem REGON wedtug stanu na koniec I Podmioty gospodarki narodowej w produkcji metalowych
wyrobéw gotowych, zarejestrowane w rejestrze REGON

kwartatu 2026 r. produkcje metalowych wyrobow
gotowych prowadzito 65,5 tys. przedsiebiorstw, z czego
najwigcej przypadio na obrobke mechaniczng elementow
metalowych (32,9 tys.) oraz produkcje konstrukcji
metalowych i ich czgsci (13,6 tys.).

W strukturze przedsiebiorstw przewazaly osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (50,2 tys.) i spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia (9,8 tys.). 195
podmiotow zatrudniato 250 i1 wigcej osob, za to w 1316
pracowato od 10 do 49 os6b.

W | kwartale 2026 r. zarejestrowano 1161 nowych
podmiotow, najwigcej w obrobce mechanicznej elementéw
metalowych (642, 55,3%). Prawie wszystkie to podmioty
mate, zatrudniajace do 10 oséb, dziatajagce jako osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Dziatalnos¢
rozpoczety jedynie 4 przedsigbiorstwa, zatrudniajace od 10
do 49 osob. Nie zarejestrowano duzych nowych firm.
Analitycy PKO Banku Polskiego uznali, ze w 2025 r.
trwala poprawa wynikéw sprzedazy dzialu, przy
stosunkowo niskiej rentownosci. Poprawa wynikow byta
wypracowana w obszarze konstrukcji metalowych oraz
wytwarzania  zbiornikdw, cystern i pojemnikéw
metalowych. Wzrosto znaczenie segmentu produkcji broni
i amunicji, ktérego przychody stanowig ok. 9,0%
przychodéw dziatu. Segment ten wypracowuje istotnie
lepsze wyniki niz pozostate obszary sektora produkcji
wyrobow z metali.

Udziat sprzedazy eksportowej w przychodach spadl do
42,0%, czyli niemal do poziomu przecietnego dla catego
przetworstwa przemystowego (43,0%).

Koniunktura w podmiotach dziatu jest stabilna. Wskaznik
og6lnego klimatu koniunktury w produkcji wyrobéw
gotowych z metali z wylaczeniem maszyn i urzadzen
wynidst w marcu 2026 r. -6,3 pkt, co oznacza przewage
pesymizmu. Wskaznik byt gorszy niz rok temu, ale lepszy
niz na koniec 2025 r. i nieco wyzszy od $redniej 5-letniej
(-6,5 pkt).

Producenci z analizowanego dziatu silnie negatywnie
oceniajg biezacy portfel sytuacje
finansowa, a negatywnie — obecng produkcje. Prognozy
portfela zamowien i produkcji sa jednak pozytywne.
Negatywne sg za to prognozy sytuacji finansowe;j.

zamoOwien oraz

Przedsigbiorcy jako najsilniejsze bariery prowadzenia
dziatalnosci wskazuja niedostateczny popyt na rynku
krajowym i zagranicznym, niedobdr wykwalifikowanych
pracownikdw, koszty zatrudnienia i wysoka niepewnos¢.
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Wyszczegdlnienie I kw. | kw. Zmiana
2026 r. | 2025, rir
produkcja
metalowych wyrobow 65512 | 65650 -0,2%
gotowych
Zrédto: GUS.

Charakterystyka produkcji metalowych wyrobdw
gotowych w podmiotach zatrudniajacych powyzej 10 oséb

Podmioty o Liczba|Pracow-| Zysk | Strata
liczbie Okres |jednos-| nicy netto | netto
pracujacych tek | (wtys) mid zi
10-49 12.2025| 1316 31,9 2,1 0,4
10-49 12.2024| 1275 30,7 13 0,3
50-249  |12.2025 918 99,7 34 0,9
50-249  [12.2024 902 99,1 31 0,8
250 i wiecej [12.2025 195 97,8 53 0,7
250 i wigcej [12.2024 185 93,5 55 15
Zrédto: GUS.

Podstawowe wskazniki finansowe w produkcji
metalowych wyrobdéw gotowych w podmiotach
zatrudniajacych powyzej 10 oséb (w %)

Okres | Udzial Wskazniki

Podmioty o liczby rentow-1 plyn-

liczbie pod- | iomu| Mosel | moci

R miotow ., “lsprzeda-| finan-

pracujacych 2ysko- kosztow 7y |sowejl

wnych brutto |stopnia

10-49 12.2025 72,0 90,3 6,5 66,1

10-49 12.2024 72,3 92,7 7,3 61,2

50-249 12.2025 71,5 94,9 52 49,8

50-249 12.2024 71,7 94,8 52 447

250 i wiecej [12.2025| 77,9 93,0 7,7 57,8

250 i wiecej [12.2024| 76,8 93,6 7,3 59,2
Zrédto: GUS.

Wskaznik 0go6lnego klimatu koniunktury w produkcji
wyrobdéw gotowych z metali

Zrodto: GUS.




e Sytuacja na rynku metali jest zréznicowana. Po ostabieniu Zmiany cen metali i wyrobow gotowych z metali

wynikajacym z konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie Dial wrz 25 gru 25 mar 25
miedz taniata z powodu obaw o spowolnienie gospodarcze m/m| r/r |m/m| r/r |m/m| rir
na $wiecie. Jednak podjecie rozméw pokojowych migdzy | Produkcia | g aocl 4 200l 406l -3.506| 1,196 1.3%
Iranem a Stanami Zjednoczonymi sktonito inwestoréw do Pr?gltjfikléja
oceny, ze ewentualny spadek zapotrzebowania na ten | wyrobéw z |-0,2%] -2,4%)| 0,0%| -2,7%)| 0,5%] -0,6%
metal bedzie przej$ciowy 1 krotkotrwaty. metali

Zrodto: GUS.

Zmiany cen miedzi, aluminium i cynku od 15 kwietnia 2025 r. do 15 kwietnia 2026 r. na gieldzie LME

ALUMINIUM -
MIEDZ .00%
CYNK

v

Maj [

Zrodto: bankigr.pl. ) i N - N ce

e W przypadku aluminium doszto do silnego wzrostu cen wskutek zaburzen podazowych na Bliskim Wschodzie.
W marcu katarska huta Qatalum zawiesita produkcje z powodu zatrzymania dostaw gazu po ataku iranskich dronow.
Zaktad produkowat ok. 650 tys. t aluminium rocznie. Dostawy wstrzymat réwniez Aluminium Bahrain, ktory
w 2025 r. wyprodukowat ponad 1,6 min t. Iran oraz cztonkowie Rady Krajow Zatoki Perskiej dostarczajg ok. 9,0%
$wiatowej podazy aluminium. Przewidywany globalny deficyt aluminium oceniany jest na ok. 430 tys. t w 2026 r.
i ponad 600 tys. t w 2027 r.

e Rynek stali i wyrobow metalowych przechodzi transformacje technologiczng — ro$nie zapotrzebowanie na wyroby
specjalistyczne, precyzyjne i wysokowytrzymate. Branza metalowa funkcjonuje w otoczeniu wysokiej niepewnosci
geopolitycznej, rosngcych kosztow energii i presji regulacyjnej, co ogranicza inwestycje i konkurencyjnosc.
Najwicksze zapotrzebowanie na wyroby metalowe zgtasza budownictwo, transport i logistyka, przemyst maszynowy
i precyzyjny.

e Do najwiekszych wyzwan dla producentéw wyrobéw metalowych naleza wysokie koszty energii, ograniczajace
konkurencyjnos¢ polskich firm metalowych i hutniczych. Dodatkowo, unijne regulacje klimatyczne i konieczno$¢
dekarbonizacji wymuszaja modernizacj¢ procesow i inwestycje w zielone technologie w celu redukcji emisji COs.

e Utrzymuje si¢ silna konkurencja migdzynarodowa, zwtaszcza ze strony Chin, bedacych gtéwnym producentem taniej
stali, a takze Niemiec, Szwecji, Finlandii, szybko wdrazajacych przepisy $rodowiskowe i uruchamiajgcych tzw.
zielong produkcje. Jednoczesnie na polskim rynku brakuje stali, co zwigksza zalezno$¢ producentow od importu.

Poziom ryzyka Perspektywa
Wysoki Pozytywna
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TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA

Transport drogowy

e Zgodnie z rejestrem REGON wedtug stanu na koniec marca
2026 r. drogowy transport towarow wykonywato 142,1 tys.
przedsicbiorstw. Jedynie 59 przedsigbiorstw pochodzito
z sektora publicznego.

o W strukturze przedsiebiorstw przewazaly osoby fizyczne
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza (109,1 tys.) i spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cig (23,1 tys.). Dominowaly
podmioty matle, zatrudniajace mniej niz 10 osob (138,8 tys.),
jedynie 332 podmioty zatrudniaty powyzej 49 osob.

W I kwartale 2026 r. zarejestrowano tacznie 2 480 nowych

podmiotéw (wzrost o 10,1 % r/r): 1735 osoby fizyczne

prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i 729 w formie spotek

Z ograniczong odpowiedzialnoscig.

e Poprawa koniunktury w 2025 r. wplynela pozytywnie na
wyniki ekonomiczne zardwno catego sektora, jak i sekcji
transportu  samochodowego towardéw, ale sytuacja
finansowa w sekcji weiaz bylta trudna. Chociaz wzrost udziat
podmiotow zyskownych, poprawita si¢ rentownos¢
sprzedazy i spadia strata podmiotéw z ujemnym wynikiem,
to wskaznik poziomu kosztow ulegl jedynie niewielkiej
poprawie i spadt zysk netto.

e W 2025 r. w transporcie igospodarce magazynowej

W przeciwienstwie do poprzedniego roku przychody rosty

szybciej niz koszty (spadek 0 8,0% r/r vs 6,7%).

Udziat liczby przedsigbiorstw wykazujacych zysk netto

W ogolnej liczbie przedsigbiorstw wzrost do 75,5% z 71,0%,

w transporcie drogowym dla podmiotow zatrudniajacych

powyzej 9 oséb z 71,7% do 78,1%.

Wskazniki rentownosci sprzedazy brutto wzrosty dla catego

sektora z 2,7% do 3,2%, a dla transportu drogowego z 2,8%

do 3,0%. Wynik finansowy netto sektora wyni6st w 2025 r.

12,1 mld zt (w poprzednim roku 8,5 mld zl), wskaznik

poziomu kosztéw obnizyt z 95,6% do 94,5% dla sektora,

a dla transportu drogowego z 96,8% do 96,7%.

e WIV kwartale 2025 r. przewozy wedlug masy spadty
o 20,5% r/r, mocniej niz w poprzednim Kkwartale, gdy
odnotowano spadek 0 11,6% r/r.

e Ponad 80,0% tadunkéw przewozonych jest transportem
samochodowym, a 70,0% — zarobkowo. Tylko ok. 24,0%
zarobkowych  przewozow realizujag  przedsigbiorstwa
zatrudniajace powyzej 9 osob. Ostabienie koniunktury
przyniosto w 2024 r. spadek przewozow ladunkow, takze
w transporcie samochodowym (0 4,2 % r/r).

e W 2025 1. przedsigbiorstwa transportu samochodowego
zatrudniajace powyzej 9 o0sob przewiozty az o 13,8% mniej
tadunkow r/r. Spadek utrzymat si¢ w 1 kwartale 2026 r.
I wyniost 5,0%.
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Podmioty gospodarki narodowej w transporcie,
zarejestrowane w rejestrze REGON

Wyszczegblnienie | kw. | kw. Zmia-
2026 r. 2025 r. nar/r

Transport i
gospodarka 240852 | 239469 0,6%
magazynowa
Transport drogowy
towaréw — 142 122 | 141904 0,2%
zarejestrowane
Transport drogowy 2480| 2253 | 10,1%
towaréw — nowe

Zrédto: GUS.

Podstawowe wskazniki finansowe w transporcie
drogowym towardw (w %)

Udzial Wskazniki
Podmioty I;:ggy pozio- rentow| plyn-
e, | Okres [ miots | mu| okt e
P 12 w kosz- | *P" .

cych . dazy | sowej |

2ysko-| W |y i | stopnia

whnych P
pow.9 |12.2025] 78,1 96,7 3,0 24,7
pow.9 [12.2024] 71,7] 96,8 2,8 29,1

Zrodlo: GUS.

Charakterystyka transportu drogowego towaréw

Podmioty o Liczba| Pracow- | Zysk | Strata
liczbie jedno-| nicy | netto| netto
. Okres
pracujacych stek | (wtys.) mld zi
pow. 9 2025| 2073 140,2| 3,93 1,13
pow. 9 2024| 2074 136,1] 4,07 1,43

Zrodto: GUS.

Podstawowe dane finansowe w transporcie i
gospodarce magazynowej (w mln zl)

300 000
228 750 238671

216 899 226 099

2022 2023

200 000
100 000

253 27
170 z

2024

| |2 117

58 419

2025

B Przychody ogotem ®Koszty ogotem B Wynik finansowy netto

Zrodto: GUS.

Przewozy ladunkow transportem samochodowym (tys. t)

Wyszczegblnienie

2023 2024

2025

Ogotem

1942,8| 18618 b.d.

Zarobkowo

1192,4] 11605 b.d.

w tym przedsigbiorstwa
transportu samochodowego
zatrudniajace pow. 9 0s6b

285,3| 281,8| 243,7

Zrodto: GUS.




e Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w marcu i kwietniu  Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w transporcie
2026 r. w sektorze byl negatywny (pesymistyczny), gorszy i gospodarce magazynowej

niz w analogicznym okresie minionego roku. Kwiecien
przyniést pogorszenie oceny sytuacji gospodarczej
przedsigbiorstwa. Pozostale oceny biezacej sytuacji,
poprawily sie, cho¢ pozostawaly negatywne, zwlaszcza
w przypadku sytuacji finansowe;j.

Gorsze 1 negatywne byly prognozy (zar6wno w ujgciu
rocznym jak i miesiecznym). Przewidywano wzrost cen
(istotny wzrost oczekiwan) i zatrudnienia.

Najistotniejsza od lat bariera pozostaja koszty zatrudnienia
i niepewno$¢ odnosnie do ogdlnej sytuacji gospodarczej.
Zmalato znaczenie wysokich obcigzen na rzecz budzetu oraz
niedostatecznego popytu. Nieznacznie wzrosto znaczenie
niedoboru wykwalifikowanych pracownikow, istotne — cho¢
nizsze niz rok wczesniej — bylo takze znaczenie niejasnych
i niestabilnych przepisoéw i duzej konkurencji. 7r6dto: GUS.

W 2025 r. przewozy tadunkéw transportem drogowym spadty. Analitycy PKO Banku Polskiego szacowali, ze skala
spadku poglebita si¢ do 8,0% r/r z 3,0% r/r rok wczeéniej. Na skale przewozow drogowych negatywnie wptynela
takze mrozna zima w I kwartale 2026 r. Szacunki dla 2026 r. wskazuja na stabilizacj¢ przychodow.

Wedlug analiz PKO Banku Polskiego koszty sektora zwigksza si¢ w 2026 r. z uwagi na dalsze rozszerzenie w Polsce
sieci ptatnych drég dla ruchu cigzarowego (w 2026 r. 0 645 km do 5 900 km), wzrost optat drogowych w Polsce od
lutego 2026 o ok. 40,0% r/r (co moze ponies¢ catkowite koszty branzy o ok. 1,0%) i w czesci krajow UE (np. we
Francji, Holandii czy Niemczech), wymiang tachografow na urzadzenia IT generacji, a takze zakaz wjazdu na Biatorus$
do konca 2027 r. dla cigzarowek, ciagnikow siodtowych oraz naczep i przyczep zarejestrowanych w Polsce oraz nakaz
montazu plomb nawigacyjnych w ciezar6wkach wjezdzajacych na Bialorus$ z Polski, Lotwy i Litwy od 13.12.2025 r.
Zgodnie z danymi BIG InfoMonitor i BIK taczne zadtuzenie branzy transportowej na koniec 2025 r. wyniosto prawie
3,3 mld zl, a zalegle ptatnosci miato ponad 38 tys. firm. Najwigksze problemy dotycza transportu drogowego
towardw, ktory odpowiada za okoto 75,0% wszystkich zalegtosci, a jego zadtuzenie wzrosto o 7,2% r/r, do 2,46 mid
zt. Udziatl podmiotdéw nieregulujacych zalegto$ci w catym sektorze wynidst 11,2%. Na problemy sektora wplywaja
nie tylko przyczyny rynkowe, ale rowniez pogodowe. Tegoroczna zima byta jednym z trudniejszych okreséw w ciggu
ostatnich lat wskutek opdznien i wydluzonego czasu realizacji zlecen, a takze wyzszych kosztow eksploatacji
Konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie, prowadzacy ponownie do zaktocenia globalnych tancuchow dostaw,
W szczegolnosci ropy naftowej 1 gazu ziemnego, moze odwroci¢ pozytywne zmiany w koniunkturze gospodarczej
i w konsekwencji negatywnie wplynagé na zamowienia transportowe (spadek przewozow). Nie mozna takze
wykluczy¢ potencjalnego ostabienia handlu krajow europejskich w wyniku nieprzewidywalnej polityki celnej Stanow
Zjednoczonych. Do szans mozna zaliczy¢ odradzajacy si¢ popyt z Niemiec i innych krajow UE, nadal szybki rozwoj
g-commerce oraz automatyzacje.

e Negatywnie na sytuacje podmiotow sekcji transportu drogowego w 2026 r. beda wptywaé wyzsze ceny paliw,
wspomniany wzrost optat drogowych (krajowych i zagranicznych) i poszerzenie sieci drog ptatnych. Zaktocenia
globalnych tancuchéw dostaw i wzrost kosztéw transportu moga wplynaé negatywnie na ceny pojazdow i czgsci
zamiennych. Wyzwaniem pozostaje niedobor pracownikéw, konieczno$¢ stopniowej dekarbonizacji branzy oraz
wymogi ESG. Wsparciem sa doptaty do zakupu i leasingu cigzarowek elektrycznych i wymiany tachografow.

Poziom ryzyka Perspektywa

Sredni Negatywna
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WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA,
GORACA WODE I POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH

Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja energii elektrycznej, handel energia elektryczna

e Zgodnie z rejestrem REGON na koniec | kwartatu 2026 r.  podmioty gospodarki narodowej w sekcji wytwarzanie,

w sekcji byly zarejestrowane 16 683 przedsiebiorstwa, Przesylanie, dystrybucja energii elektrycznej, handel

glownie w wytwarzaniu energii elektrycznej. Ten obszar energia elektryczng, zarejestrowane w rejestrze

. . . .. . .. REGON
decyduje takze o $redniej dynamice wzrostu sekcji. Tk Tk ~riana
e W strukturze przedsigbiorstw przewazaty —spotki | Wyszczegllnienie | oo | o000 |y (%)
z ograniczong odpowiedzialnoscia (14,2 tys.). Dominowaty | Wytwarzanie 14604 | 13466 8,5
podmioty mate, zatrudniajgce mniej niz 10 osob (16,5 tys.), | Przesytanie 148 128 15,6
jedynie 65 podmiotow zatrudniato powyzej 49 0s6b. 3Z§ﬁbuc’a : ggg : 22; gg
oW | kWartaIe 2026 T. Zarejestrowano h}CZI’lle 382 nowe Razem 16 683 15 293 9:1
podmioty, nadal gtownie w formie spotek z ograniczong | Wytwarzanie - nowe 332 186 78,5
odpowiedzialno$cia, ale takze 147 w formie spdtdzielni. | Przesytanie — nowe 1 2 -50,0
Najwiccej, 332, W wytwarzaniu energii elektrycznej. 3ys’gylbuc;a— nowe éé 411,; 282
. . Ny ) . andel — nowe -20,
;)j/r;zl/mlka nciwo rejgstr;)gvsa;ych podmiotéw wyniosta az Razem - Nowe 382 247 54.7
,7% (W wytwarzaniu 78,5%). Zr6dlo: GUS.

e O wynikach sektora decyduja wyniki sekcji wytwarzanie, ) )
rzesvianie. dvstrvbucia enereii  elektrveznei.  handel Podstawowe dane finansowe w sektorze wytwarzanie
p y » dystrybucy & y : i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna,

energig elektryczng, ktorej przychody stanowia prawie goraca wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych
80,0% przychoddw sektora. W samej sekcji dla handlu (w mld z})

energia  elektryczng udzial ten wynosi  55,5%,

a w wytwarzaniu energii elektrycznej — 24,1%. 700

e Lepsze byly takze wyniki sekcji wytwarzanie, przesylanie, 400
dystrybucja  energii  elektrycznej, handel energia 34
elektryczng, szczegolnie wigkszych podmiotow (wyjatkiem

byt tylko wzrost wielkosci strat). W grupie mniejszych 200

639
608
e Wyniki sektora w 2025 r. byly wyraznie lepsze niz rok 600
wczesniej. Co prawda przychody spadly o 9,0% r/r, ale 500
koszty byty nizsze o 11,9%, a zysk netto wzrdst 0 61,4% r/r. 424 404
podmiotéw (do 50 zatrudnionych, udziat w przychodach 100 29
|

I 386 356
A . L 1. . 13 21
proby 8,1%), mimo poprawy wskaznikow spadl udziat 0 I_ II_

podmiotow zyskownych (tylko 62 %). 2023 2024 2025
e Zysk netto sekcji w 2025 r. wyniost 15,5 mld zt (w IV
kwartale 2025 r. zysk 3,4 mld z}, w IIl kwartale 2025 r, ™ Przychody ogdlem ®Koszty ogdlem ®Wynik finansowy nettc
strata 6,1 mld z}). Negatywny wptyw na wyniki miaty Zrodto: GUS.
tworzone rezerwy na rozliczenie Funduszu Wyplaty Ppodstawowe wskazniki finansowe w sekeji wytwarzanie,

Roznicy Ceny z URE (ok. 1,5 mld zt) oraz na utratg  przesylanie, dystrybucja energii elektrycznej, handel
energig elektryczna (W %)

Udzial Wskazniki

warto$ci aktywow w segmencie konwencjonalnym.

e O sytuacji sekcji decyduja glownie wyniki wytwarzania

.. . . liczb . -| plyn-
energii elektrycznej — 77,2 mld zt przychodow (spadek | Podmioty o |Iocozd-y pozio- rir:)téoc\;v Eoy;;i
011,0% r/r) i strata 8,1 mld zt — oraz handlu energia prall(ilzjzlceych Okres | Sotow kr:sl;- sprzeda| finan-
elektryczng — 170,9 mld zt przychodow (spadek o 6,0% r/r) zysko-| o | -y | sowej |
i zysk 13,1 mld zk wnych brutto | stopnia

) . ) . 10-49 12.2025 62,00 98,7 1,6 43,6
e W 2025 r. produkcja energii elektrycznej wyniosta 166 529 10-49 122024 6271 999 0.7 66.0

GWh (166 990 GWh w 2024 r.), a zuzycie — 167 484 GWh | 50 i wiecej | 12.2025] 845 92,8 6,4 64,1
(168 956 GWh w 2024 r.). Byly one odpowiednio nizsze | 50 iwigcej | 12.2024] 77,8/ 95,6 53 65,3
00,28% r/r i 00,87% r/r. Bilans energetyczny wykazal Zrodto: GUS.

niedobdr, podobnie jak 2024 r.
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e Energia elektryczna produkowana jest przede wszystkim Charakterystyka sekcji wytwarzanie, przesylanie,

w elektrowniach zawodowych. W 2025 r. ich udziat nadal dystrybucja energii elektrycznej, handel energia
. .. . . 0
spadat i wielkos$¢ produkceji w tych obiektach wyniosta 123 : elektljyczna (w %)
800 GWh, co stanowito ok. 74,3% catej produkc;ji (spadek Podmioty o Liczba| Pracow- Zysk | Strata
08 y liczbie Okres [jednos| nicy netto | netto
00,8 p.pri). pracujacych -tek | (wtys) mld zi
e Najwazniejszym paliwem do wytwarzania energii 10-49 12.2025 79 1,6/ 053] 0,25
elektrycznej jest wcigz wegiel kamienny. Odnawialne 10-49  |12.2024 75 19| 034] 035
zrédta energii wyprodukowaly w 2025 r. 42 730 GWh | 30 1iwigeej |12.2025 o8 67,8 29,04 1352
501 wiecej |12.2024 54 66,9 21,93] 12,27

wobec 42 208 GWh rok wczesniej. Ich udziat wyniost

25,7% (spadek o 0,4 p.p. r/r). Udziat wegla kamiennego Zrod%o:SUS. dukcii i olek )
spadt nieznacznie, do 41,3%. Najwickszy wzrost Struktura prody C(Jvlvegs/{/%"i%/i) trycznej w2025 r.
odnotowaty zawodowe elektrownie gazowe, ich produkcja
energii wzrosta z 16 768 GWh do 19 097 GWh, a udziat Elektrownie
z 10,0 do 11,5%. zaw%dov_ve
e W 2025 r. kontynuowano czg¢sciowg regulacje cen energii 2Vggs;n2eé/o
elektrycznej. Ceny dla gospodarstw domowych byty
zamrozone do konca 2025 r. na poziomie 500 zZ/MWh N
netto (po opodatkowaniu 621 zi/MWh). W 2026 r. W?at;ga: 'ie
zaprzestano regulacji cen energii elektrycznej. inne & Elektrownie
) 0 o ) . odnaw_lal ne; zawodowe
¢ Projekt aktualizacji Polityki Energetycznej Polski 2040 42 730; 26% na weglu
zaklada, ze produkcja energii z OZE bedzie stanowié Igg?éezr}rzr;;
w 2040 r. ok. 51,0% tacznej produkcji energii w Polsce. ) S
. . . . . . Elektrownie
W obowiazujacej Polityce udziat OZE zostal zatozony na zawodowe Elektrownie
i i 0, gazowe; d
poziomie 40,0 /0.. . . Al z::v:ve(g);/:/le
e Rok 2025 przyniost istotng zmiang w strukturze zrodet brunatnym;

33342; 20%

produkcji energii elektrycznej — nastgpit duzy wzrost

udziatu elektrowni zawodowych gazowych. Spowodowato

to spadek udzialu odnawialnych Zrddet energii, mimo
niewielkiego wzrostu produkcji z tych zrodet. Zrodio: Polskie Sieci Energetyczne.

o Niska elastyczno$¢ produkcji z elektrowni zawodowych powoduje, Zze w sytuacji korzystnych warunkow
atmosferycznych produkcja energii ze zrodet odnawialnych jest ograniczana. Skala ograniczen nierynkowych, przede
wszystkim z powoddw bilansowych, wobec przyrostu mocy zrodet odnawialnych (w 2025 r. wzrost o 16,6% r/r wobec
7,1% rlr ogdtem) rosnie. W 2024 r. ograniczenia ze zrodet fotowoltaicznych wzrosty o 2 362% r/r, a ze zrodet
wiatrowych — 0 199,0% r/r.

e Konflikt na Bliskim Wschodzie poprzez gwattowny wzrost cen paliw energetycznych na rynkach $§wiatowych i na
rynku krajowym wplywa na koszty elektrowni opartych na gazie (w 2025 r. ich udzial w produkcji energii wynosit
11,0%, a w | kwartale 2026 . siegat 13,0%). Hurtowe ceny energii w | kwartale 2026 r., ze wzgledu na istotny udziat
krajowego wegla w strukturze wytwarzania oraz oczekiwanie na zakonczenie konfliktu, wzrosly nieznacznie, jednak
przedhuzanie zaklocen w dostawach paliw moze prowadzi¢ w dtuzszej perspektywie do wyzszego wzrostu cen.

e Wedtug analitykéw PKO Banku Polskiego prognozowane tempo wzrostu krajowej gospodarki w 2026 r. na poziomie
ok. 3,5% 1/r powinno zwigkszy¢ zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng i pozytywnie wptywana¢ na podmioty sekcji,
podobnie jak utrzymanie mechanizmow wsparcia (rynek mocy). Rosnacy udziat OZE ograniczy przychody jednostek
konwencjonalnych, cho¢ wyniki spotek obrotu po odejsciu od mrozenia cen energii elektrycznej dla gospodarstw
domowych w 2026 r. i z uwagi na wzrost dostaw energii moga poprawi¢ si¢. Konflikt na Bliskim Wschodzie moze
jednak w przypadku eskalacji wplywac negatywnie na wzrost gospodarczy w skali globalnej 1 w konsekwencji takze
w Polsce.

Poziom ryzyka Perspektywa
Sredni Stabilna
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BUDOWNICTWO

e Zgodnie z rejestrem REGON wedtug stanu na koniec marca
2026 r. w budownictwie dziatato 586,5 tys. przedsigbiorstw.

Podmioty gospodarki narodowej w budownictwie,
zarejestrowane w rejestrze REGON

Jedynie 664 przedsigbiorstw pochodzito z sektora P I kw. I kw. Zmiana
: Wyszczeg6lnienie | 50067 | 20257, rir

bublicznego. Budowa budynkow
Przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é —zarejestrowZne 151184 | 150587 0,4%
gospodarcza (467,9 tys.)) 1 spotki z ograniczona | Budowa obiektow
Dominowatly mate podmioty, zatrudniajace mniej niz 10 odne] —

p . . ey zarejestrowane
0s6b (573,3 tys.), jedynie 1395 podmiotow deklarowato Roboty
zatrudnienie powyzej 49 osob, w tym 129 powyzej 249 | specjalistyczne — 397668 | 387679 2,6%
0s6b. zarejestrowane
W | kwartale 2026 r. zarejestrowano tacznie 13,9 tys. ,Bl:]((j,?,vvga budynkow 2642 2537 4,1%
nowych podmiotow, z czego 11,4 tys. osob fizycznych ["Budowa obiektow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, a 2,3 tys. w formie | inzynierii ladowej i 562 650 | -13,5%
spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig. wodnej — nowe
Na struktu dazy produkciji sektora istotnie wpt Roboty

a strukture sprzedazy produkeji sektora istotnie wplywa | qoocsalistycone - 10674 10 244 4,2%
wielko$¢ podmiotow. Utrzymuje si¢ znaczny udzial matych | nowe

robot
przez

podmiotéw  w realizacji
budowlanych. Dzial ten

specjalistycznych
zdominowany jest

Zrodlo: GUS.

Struktura produkcji budowlano-montazowej (w %)

mikrofirmy (zatrudniajace do 9 pracownikdéw). Najczesciej W -

] ) o yszczegol- 20241 | 2025 I kw. I kw.
s3 to jednoosobowe dzialalno$ci gospodarcze. nienie : 1 20261, | 2026,
W strukturze produkcji budowlano-montazowej wedtug | Budynki 166 201 265 191
rodzaju obiektéw najwickszy udziat maja obiekty inzynierii g"%szklj_'“e ’ ’ : :
ladowej i wodnej, w tym autostrady i drogi —w 2025 r. byto nilénzligs;kalne 28,9 27,3 29,2 34,6
to 20,0% (rok wczesniej 23,1%). Udzial budynkow [ Opiekty
niemieszkalnych utrzymuje si¢ na poziomie ok. 30,0% (1/3 | inzynierii 545 596 443 46.3
stanowig budynki przemystowe i magazynowe), choc lngweﬁ ! ' ' ’ ’
w I kwartale 2026 r. udziat ten wzrést. Udzial budynkoéw ,WO ne)

Zrédto: GUS.

mieszkalnych w | kwartale 2026 r. istotnie spadt (0 7,4 p.p.).
W badaniach ogdlnego klimatu koniunktury diagnozy
ogoblnej sytuacji przedsiebiorstw pozostajg pesymistyczne.
Przewidywania sg za to optymistyczne lub mniej
pesymistyczne niz na poczatku roku. Przedsiebiorstwa
zglaszajace bariery najczesciej wskazywaty na trudnosci
zwigzane z kosztami zatrudnienia. W skali roku spadto
znaczenie  ucigzliwosci  zwigzanych z  kosztami
zatrudnienia, niedoborem wykwalifikowanych
pracownikow, obcigzeniami na rzecz budzetu i popytem.

Z analizy danych BIG InfoMonitor oraz bazy BIK wynika,
ze sektor budowlany zanotowal jeden z najwigkszych
wzrostow zadtuzenia na koniec listopada 2025 r. —z 5,4 mld
zt do ponad 6,0 mld zt w skali roku. Liczba dtuznikéw
spadfa o blisko 3,7 tys. Jest to efekt koncentracji ryzyka
W mniejszej grupie podmiotéw, przede wszystkim
Usrednich i1 duzych wykonawcow, ktorzy realizuja
najwicksze kontrakty infrastrukturalne i kubaturowe. Jest to
spowodowane niedoborem inwestycji infrastrukturalnych.
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Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie

Zrodlo: GUS.




Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych

o W 2025 r. w budownictwie mieszkaniowym oddano do
uzytkowania 208,3 tys. mieszkan, wigcej o0 4,1 % 1/r. Jednak
w | kwartale 2026 r., wedtug wstepnych danych, o 1,4%
mniej.

Deweloperzy przekazali 133,9 tys. mieszkan w 2025 r.
(wiecej 0 7,4% r1/r) 1 26,1 tys. mieszkan w 1 kwartale br.
(mniej 0 5,9% r/r), a inwestorzy indywidualni odpowiednio
— 67,2 tys. mieszkan (mniej o 3,4% r/r) 1 17,9 tys. (wiccej
0 6,0% r/r).

Liczba pozwolen na budowe dla deweloperow w 2025 .
(172,2 tys.) bylta nizsza az o 16,2% r/r, a dla inwestorow
indywidualnych (85,6 tys.) — wyzsza o 8,3% r/r. Jednak
w | kwartale 2026 r. deweloperzy otrzymali 45,9 tys.
pozwolen, o 10,7% wigcej r1/r. Dla inwestoréw
indywidualnych wydano 20,6 tys. (wzrost 0 13,0% r/r).
Deweloperzy rozpoczeli w 2025 r. budowe 129,7 tys.
mieszkan (0 14,9% mniej r/r), a inwestorzy indywidualni —
78,8 tys. (o 2,6% wiecej r/r). W I kwartale 2026 r.
deweloperzy rozpoczeli budowe 30,9 tys. mieszkan (spadek
0 11,4% r/r), a inwestorzy indywidualni 16,8 tys. mieszkan
(spadek 0 6,3% r/r).

W marcu 2026 r. zainteresowanie  kredytem
mieszkaniowym bylo rekordowe, o 80,5% r/r wzrosta
warto$¢ zapytan o kredyty mieszkaniowe (wnioskowato
0 nie 63,31 tys. 0sob, o 71,7% wiecej 1/r). Rowniez $rednia
warto$¢ wnioskowanego kredytu byla rekordowa — 506,42
tys. zt.

W kwietniu 2026 r., w przeliczeniu na dzien roboczy, banki
i SKOK-i przestaly do BIK =zapytania o kredyty
mieszkaniowe na kwote wyzsza o 29,8% r/r. O kredyt
wnioskowalo 42,3 tys. potencjalnych kredytobiorcow
w poréwnaniu do 35,6 tys. rok wczesniej. Srednia warto$é
wnioskowanego kredytu mieszkaniowego wyniosta
w kwietniu 2026 r. 500,4 tys. zt i byta wyzsza 0 9,3% r/r.
W poréwnaniu do marca 2026 r. spadta o 1,2%.

Wedlug danych NBP w 2025r. na rynku pierwotnym
W najwiekszych miastach przewazala stabilizacja cen
transakcyjnych metra kwadratowego mieszkania (wyjatek
stanowilo Trojmiasto). Na mniejszych rynkach odnotowano
przewaznie zrdéznicowany wzrost cen, nie przekraczajacy
jednak poziomu 10,0% r/r.

Na rynku pierwotnym najwigkszy wzrost cen w 2025 .
wystapit w Gdyni i Gdansku, a w mniejszych miastach —
w Olsztynie (8,9% 1/r) i Bydgoszczy (8,7% 1/r). Najwigkszy
spadek wystapil w Rzeszowie (6,8% 1/r).

W | kwartale 2026 r. wzrost cen odnotowano w Gdyni,
Gdansku, Poznaniu, Katowicach i Warszawie, spadek we
Wroctawiu, Krakowie i Lodzi.
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Mieszkania oddane do uzytkowania, pozwolenia na
budowe i rozpoczete budowy (w tys.)

P I kw. | I kw.
Wyszczegdlnienie | 2024 r. | 2025 . 2025r.| 2026
Mieszkania, na
ktorych budowe 291,3| 266,1 61,9 67,5
wydano pozwolenia
Mieszkania, ktorych 2338 2124 5.7 494
budowg rozpoczeto
Mieszkania oddanedo | ,q 4| 503l 461 45,2
uzytkowania
Zrédto: GUS.

Zmiany cen transakcyjnych na rynku pierwotnym
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e Na mniejszych rynkach najsilniejszy wzrost wystapit Stawki najmu

w Bydgoszczy (0 21,5% r/r) i Olsztynie (0 7,9% r/r), _ Srednia miesigczna Zmiana (%)
a najwicksze spadki w Szczecinie (o 4,0% t/r). Na innych | Miasto stawka (z1)
. . . 2025 2024 r/r k/k

rynkach spadki cen nie przekraczaly 1,0% r/r (Lublin, |53 1995 1979 08l 286

Opole). Katowice 1274] 1286 -0,93 2,27
e Na rynku wtornym, na wigkszych rynkach przewazaly |Krakow 1850 1841 0,49 -1,28

spadki cen, na mniejszych ceny wzrosty. Ceny transakcyjne |[£0dZ 1434 1369 4,75 0,92

. .. . .. Poznan 1637 1551 5,54 1,04

najmocniej wzrosty w 2025 r. w Lodzi, a na mniejszych Warszawa 5431 5311 519 117

rynkach w Bydgoszczy (0 11,2% r/r) i Zielonej GOrze Ryroctaw 1971 1888 175 093

(0 9,4%). Ceny najbardziej spadty w Gdyni, Wroctawiu 7410 A MRON SARFIN.

i Poznaniu.

o W I kwartale 2026 r. ceny na wiekszo$ci duzych rynkow byty stabilne lub spadty, wyjatkiem byty wzrosty w Gdansku
i Gdyni. W grupie mniejszych miejscowosci ceny na wigkszosSci rynkéw wzrosly, najsilniej w Bydgoszczy
(0 8,2% r/r) i Szczecinie (0 6,2% r/r), spadty tylko w Biatymstoku (o0 2,7% r/r) i Lublinie (0 0,9% r/r).

e Wedlug AMRON w IV kwartale 2025 r. niewielki wzrost stawek czynszu w uj¢ciu kwartalnym odnotowano
w Katowicach, Warszawie, Poznaniu i Lodzi, a spadek w Gdansku, Krakowie i Wroctawiu. W skali roku czynsze
wzrosty na wigkszos$ci analizowanych rynkéw (wyjatek w Katowicach), najmocniej w Poznaniu, Warszawie i Lodzi.

e Zmniejszenie inwestycji w roku 2025 (mniej pozwolen na budowg i rozpoczetych buddéw) sprzyjato rownowazeniu
rynku mieszkaniowego, wykazujacemu wysoka nadpodaz ofert. Obnizki stop procentowych NBP (ostatnia w marcu
2026 r.) stymulowaty za to popyt. Zahamowanie wzrostu cen nieruchomosci, spadek kosztow finansowania i wzrost
dochoddw przyniosty wzrost dostepnosci mieszkaniowe;.

e Konflikt na Bliskim Wschodzie wstrzyma dalszy spadek kosztow finansowania (z mozliwym wptywem na popyt)
i moze, ze wzgledu na wzrost cen energii, negatywnie oddziatywa¢ na poziom kosztow (transport, ceny materiatow
budowlanych), inflacji oraz skutkowa¢ ostabieniem koniunktury. Analitycy PKO Banku Polskiego wskazuja takze na
mozliwy wzrost cen materiatéw budowlanych ze wzgledu na duzg skale planowanych inwestycji (wzrost popytu).

e Nieréwnowaga na rynku pierwotnym, wynikajaca ze skali dostgpnych ofert w odniesieniu do sprzedazy, stabilizuje
ceny mieszkan, z korekta na niektorych duzych rynkach. Segment mieszkaniowy bedzie w 2026 r. korzysta¢ z impulsu
popytowego, wywolanego tagodzeniem polityki pienig¢znej oraz trwajagcym wzrostem dochodow rozporzadzalnych,
wywotanym wyzsza dynamika wynagrodzen nominalnych w gospodarce narodowej od dynamiki cen dobr i ushug
konsumpcyjnych.

e Przychody podmiotow budownictwa kubaturowego w 2025 r. wzrosty, jednak w podobnej skali wzrosty koszty.
Udziat przedsigbiorstw wykazujacych zysk nie ulegt istotnej zmianie podobnie jak poziom kosztow. Wzrosty zarowno
zyski jak i strata netto. Wedhug analiz PKO Banku Polskiego firmy budowlane bedg beneficjentami rosngcego popytu
na obiekty infrastruktury wojskowej, a realizacja tzw. Ustawy Schronowej pobudzi prace modernizacyjne
i inwestycyjne, podobnie jak przesunigcie 25 mld zt z Krajowego Programu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci do
Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnosci na inwestycje podwojnego zastosowania, co umozliwi finansowanie
przedsigwzig¢ kubaturowych od 2026 r.

Poziom ryzyka Perspektywa

Sredni Stabilna
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Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych

obiekty biurowe

e Wedlug Newmark w | kwartale 2026 r. na o$miu
najwigkszych rynkach regionalnych zasoby nowoczesnej
powierzchni ~ biurowej  wynosity 6,76 mln  m?
a w Warszawie 6,28 mIn m2, podobnie jak rok wcze$niej.
W Warszawie w 2025 r. do uzytku oddano 88,7 tys. m?
nowej powierzchni biurowej, ale rdwnoczesnie z rynku
wycofano ok. 165 tys. m? w celu zmiany funkcji lub
modernizacji. W I kwartale 2026 r. wielkosci te wyniosty
odpowiednio 42,9 m? i 24,0 tys. m?. Savills szacuje nowa
podaz w Warszawie w 2026 r. na 72 tys. m? (kolejny rok
spadku), a w 2027 r. na jeszcze nizszym poziomie.

Na rynkach regionalnych w 2025 r., zgodnie z szacunkami
Newmark, oddano tylko 20,6 tys. m? nowej powierzchni
biurowej na trzech rynkach (spadek o 83,0% r/r), najmniej
w historii statystyk. Juz w [ kwartale 2026 r. oddano ponad
dwukrotnie wickszg powierzchnie — 47,2 tys. m2
Szacowana wielko$¢ nowej podazy ma nie przekroczyé
w 2026 r. 100 tys. m2,

Colliers International szacuje powierzchnie w budowie na
rynkach regionalnych na koniec I kwartatu 2026 r. na 213,5
tys. m?, czyli na poziomie zblizonym do I kwartatu 2025 r.
Na rynku warszawskim popyt w 2025 r. byt na poziomie
zblizonym do poprzedniego roku. Wynajeto ponad 794,1
tys. m?. W | kwartale 2026 r. popyt wyniost 133,8 tys. m?
(spadek 0 8,8% r/r, a w stosunku do poprzedniego kwartatu
0 ok. 57,0%).

W 2025 r. popyt na rynkach regionalnych odnotowat
rekordowy historycznie poziom — 772,6 tys. m? (wzrost
08,2 % r/r). W | kwartale 2026 r. popyt byt nizszy w ujeciu
rocznym o ok. 30,0%, a kwartalnie byt mniejszy o ponad
51,0%.

Wobec niewielkiej podazy wskaznik wolnej powierzchni
w Warszawie na koniec 2025 r. spadt do 9,1% z 10,6% na
koniec 2024 r. Do dyspozycji bylo 564,7 tys. m? (rok
wezesniej 664 tys. m?), ale tylko ok. 122 tys. m? w nowych
biurowcach (zbudowanych po 2014 r., rok wczesniej byto
to 137 tys. m?). Na koniec I kwartatu 2026 r. wskaznik
wzrost do 9,5 % (ale spadt o 1,0 p.p. 1/r).

Wspotczynnik powierzchni niewynajgtej na rynkach
regionalnych na koniec 2025 r. po raz pierwszy od 2020 r.
spadt i wyniost 16,9% (mniej 0 0,9 p.p. r/ri 0 0,8 p.p. k/k).
Na koniec | kwartalu 2026 r. wskaznik ten wzrdst do 17,4%
(00,5 p.p.), ale spadt 0 0,1 p.p. 1/r.
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Zasoby powierzchni biurowej na gléwnych rynkach

(w min m?)
I kw. I kw.

Rynek 2024 r. | 2025, 2025 1. | 20261
Ogolem 13,07 12,96 13,04 13,04
Warszawa 6,29 6,23 6,28 6,28
Pozostale 6,78 6,72 6,76 6,76
Krakow 1,83 1,84 1,83 1,85
Wroctaw 1,38 1,34 1,36 1,36
Trojmiasto 1,07 1,07 1,07 1,08
Katowice 0,78 0,74 0,77 0,74
L6dz 0,65 0,64 0,64 0,64
Poznah 0,68 0,68 0,68 0,67
Szczecin 0,19 0,19 0,19 0,19
Lublin 0,22 0,23 0,22 0,22

Zrodto: Newmark, Savills.

Nowa podaz powierzchni biurowej na gléwnych

rynkach (w tys. m?)

I kw. I kw.

Rynek 2024 r. | 2025r. 2025 1. | 2026 1.
Ogoélem 228,2 109,3 8,0 90,1
Warszawa 104,4 88,7 5,6 42,9
Pozostale 123,8 20,6 2,4 47,2
Krakow 24,1 12,0 - 8,4
Wroctaw 38,4 0,0 - 24,2
Tréjmiasto 19,5 0,0 - 12,7
Katowice 26,6 0,0 - 0,0
Lodz 10,9 0,0 - 0,0
Poznan 2,6 4.9 2,4 0,0
Szczecin 1,8 0,0 - 2,0
Lublin 0,0 3,7 - 0,0

Zrodto: Newmark, Savills.

Powierzchnia biurowa w budowie na gléwnych rynkach

(w tys. m?)
I kw. I kw.

Rynek 2024 r. | 2025r. 2025 r. | 2026 1.
Ogoélem 546,0 460,0 424,0 333,5
Warszawa 273,0 194,3 212,0 120,0
Pozostale 2575 265,7 202,6 2135
Krakow 32,0 65,0 65,2 b.d.
Wroctaw 60,1 28,7 19,8 b.d.
Trojmiasto 56,1 33,3 33,7 b.d.
Katowice 30,0 38,0 15,6 b.d.
Lodz 9,8 4,4 0,7 b.d.
Poznan 55,3 82,8 52,6 b.d.
Szczecin 2,0 2,0 2,0 b.d.
Lublin 12,2 8,5 13,0 b.d.

Zrodto: Colliers International, Savills.




e Czynsze w 2025 r. na rynku warszawskim byty na poziomie
22-28 euro/m?miesigc W strefach centralnych, a poza
centrum 16-18 euro/m?miesige. W  najlepszych
lokalizacjach stawki czynszow moga przekracza¢ 30,0
euro/m?miesigc. Wobec  ograniczonej  dostepnosci
powierzchni presja na wzrost czynsz6w w najlepszych
lokalizacjach utrzyma si¢ takze w 2026 r.

e Na rynkach regionalnych duza dostepnos$¢ powierzchni do
wynajecia sprawia, ze przecigtnie czynsze utrzymuja si¢ na
stabilnym poziomie 16-18 euro/m?/miesigc. Spadajaca
dostepnos$¢ duzych powierzchni w nowych budynkach
moze sprzyja¢ wzrostowi czynszow w takich lokalizacjach.

e Coraz wyraznie] zaznacza si¢ segmentacja rynku na
budynki nowe, tatwo znajdujace najemcow i starsze
budynki wymagajace modernizacji, przejawiajagca si¢
réznica w poziomie pustostandw, czynszow i zachet dla
wynajmujacych.

e Zasoby powierzchni biurowej pozostaja wzglednie stabilne,
na rynku warszawskim z powodu rosngcej skali zasobow
wycofywanych z rynku i niskiego zaangazowania
inwestycyjnego, a na rynkach regionalnych z powodu
ograniczenia inwestycji ze wzgledu na wysoki wskaznik
wolnej powierzchni.

e Ze wzgledu na wysoki wolumen dostgpnej powierzchni na
rynkach regionalnych aktywno$¢ deweloperska jest na
rekordowo niskim poziomie i skupia si¢ na komercjalizacji
zrealizowanych projektow.

Popyt na nowoczesna powierzchnie biurowa na
glownych rynkach (w tys. m?)

I kw. I kw.

Rynek 2024 r. | 2025, 2025 1. | 2026 1.
Ogoélem 14542 | 1566,7 337,4 255,3
Warszawa 740,2 794,1 160,5 133,8
Pozostale 714,0 772,6 176,9 121,5
Krakow 266,7 269,5 56,6 16,7
Wroclaw 146,5 179,6 43,8 25,5
Tréjmiasto 116,3 113,9 26,4 49,6
Katowice 47,6 55,6 18,5 10,3
Lodz 59,7 51,7 5,9 11,7
Poznanh 66,8 71,8 14,5 5,7
Szczecin 2,9 11,5 0,6 0,7
Lublin 7,6 19,1 10,7 1,5

Zrodto: Newmark, Savills.

Wskaznik pustostanéw na gléwnych rynkach (w %)

I kw. I kw.

Rynek 2024 r. | 2025r. 2025 1. | 2026 1.
Ogolem 14,3 13,1 - 13,6
Warszawa 10,6 9,1 10,5 9,5
Pozostale 17,8 16,9 17,5 17,4
Krakow 19,0 18,4 17,6 18,4
Wroctaw 19,3 19,9 20,4 22,0
Tréjmiasto 12,5 11,9 12,6 10,8
Katowice 23,2 21,6 21,1 22,1
Lodz 22,7 18,3 22,3 19,6
Poznan 13,4 13,9 15,0 13,8
Szczecin 7,7 6,4 8,0 7,9
Lublin 11,6 10,4 11,1 10,5

Zrodto: Colliers International, Newmark, Savills.

e Mata ilo$¢ projektow w budowie na wszystkich rynkach wskazuje, ze zarowno w 2026 r., jak i w 2027 r. podaz

pozostanie na niskim poziomie.

e Popyt pozostaje stabilny, a w jego strukturze przewazaja renegocjacje, co wskazuje na utrzymujacy si¢ stan

poszukiwania efektywnosci i ograniczong sktonnos¢ do relokacji.

e Niska podaz bedzie sprzyja¢ dalszemu spadkowi wskaznika pustostandéw i wzrostowi stawek czynszow

w najlepszych lokalizacjach. W budynkach starszych wyzszy poziom wolnej powierzchni bedzie stabilizowat

czynsze.

e Utrzyma si¢ trend wycofywania z rynku starszych powierzchni w celu modernizacji lub zmiany funkcji.

Poziom ryzyka

Sredni
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obiekty magazynowe

e Na koniec 2025 r. zasoby nowoczesnych powierzchni
magazynowo-przemystowych wzrosty do 36,6 min m?
(wzrost 0 5,9% r/r).

W 2025 r. najwyzszg dynamike wzrostu zasobow w skali
roku na duzych rynkach odnotowaty Dolny i Gorny Slask
(odpowiednio 8,6% i 7,6%). O prawie 50,0% wzrosty
zasoby Opola, a 0 8,7% Szczecina.

Nowa podaz w 2025 r. wyniosta 1,7 mIn m?, najmniej od
2016 1., 0 35,0% mniej niz w roku 2024 (2,6 min m?). Podaz
skupiata si¢ na rynkach ,,wielkiej piatki” (liderem pozostat
Dolny Slask) i w Szczecinie.

Od potowy 2022 r. spadata wielkos¢ powierzchni
w budowie. Rok 2025 przyniost stabilizacje poziomu
inwestycji. Aktywno$¢ inwestycyjng zdominowal rynek
warszawski (ok. 36,0% udzialu). Sze$¢ najwickszych
rynkow miato 80,0% udzialu w inwestycjach. Zwraca
uwage relatywnie wysoki poziom inwestycji na rynku
rzeszowskim (ok. 20,0% dotychczasowych zasobdw).

W 2025 r. rozpoczgto budowe prawie 1,9 min m?
powierzchni magazynowej. Poziom przednajmu w nowych
inwestycjach wyniost ponad 60% (wzrost 0 9 p.p. /7).
Popyt wzrdst w 2025 r. o 14% (trzeci najlepszy historycznie
wynik), koncentrujac si¢ na najwigkszych rynkach (83% na
szesciu najwigkszych). Wyraznie wzrost popyt na rynku
Szczecina (o ponad 87,0% r/r).

Popyt netto (nowe umowy i ekspansje) wyniost 3,18 min m?
(w 2024 r. 3,34 mIn m?, spadek 0 6,0% r/r).

Aktywno$¢ najemcoéw skupiata si¢ na gtownych rynkach
magazynowych. Na pie¢ najwiekszych przypadto w 2025 r.
70,0% calkowitego popytu netto. Zwraca uwagg wzrost
aktywnos$ci na rynku Opola. Najwigkszy spadek popytu
W ujeciu rocznym wystapit w wojewoddztwach kujawsko-
pomorskim oraz podkarpackim (o ponad 70,0%).
Wskaznik powierzchni niewynajetej na koniec 2025 r. nie
zmienit si¢ istotnie w ujeciu rocznym i wynidst 7,4%
(spadek 0 0,8 p.p. k/k'i 00,1 p.p. r/r).

Wielko$¢ dostepnej powierzchni na koniec 2025 r. wyniosta
ok. 2,7 min m? (na koniec 2024 r. bylo to 2,6 min m?)
i ponad 690 tys. m? w inwestycjach w trakcie realizacji (na
koniec 2024 r. byto to 830 mIn m?).

e Na wickszosci rynkow wskaznik pustostanow nie
przekraczat 10,0%. Najwyzszy byt w wojewddztwie
swietokrzyskim (wzrost o 0,3 p.p. r/r) i lubuskim (spadek
02,8 p.p. t/r). Najnizszy udzial wolnej powierzchni
odnotowano na rynkach najmniejszych.
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Zasoby powierzchni magazynowej (w min m?)

Rynek 2022 r. | 2023 r.| 2024 r. | 2025,
Warszawa 5800,8| 649300 69983 73437
Gorny Slask 4817,6] 5469,6] 57465 61856
Polska Centralna 4092,0] 4512,2| 4893,3] 50974
Poznan 3336,0] 3384,0] 36245 37432
Dolny Slask 37349] 4111,1| 48858 53075
Tréjmiasto 1357,3| 14425 1744,7| 18224
Krakéw 917,4| 10357 1176,1| 1236,3
Bydgoszcz-Torun 636,00 884,1] 8835 928,3
Szczecin 11459| 1242,4] 12424 13501
Lubuskie 1082,7] 1519,8] 16757 16572
Rzeszéw 426,7) 514,7| 5157 548,9
Lublin 355,0] 422,1] 4546 523,3
Opole 246,00 2714 2900 428,9
Olsztyn 180,7 1814 1814 183,9
Kielce 93,5 1257] 1257 125,7
Biatystok 83,4 98,8 98,8 98,8
Polska 28 305,7| 31 708,4| 34 536,9| 36 581,1

Zrodto: Newmark.

Podaz nowej powierzchni magazynowej na
najwiekszych rynkach (w tys. m?)

Rynek 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Warszawa 702,5 468,3 303,9
Gorny Slask 599,1 288,1 2945
Polska Centralna 415,2 342,9 216,4
Poznan 367,5 249,1 118,0
Dolny Slqsk 389,0 674,6 349,8
Trojmiasto 72,8 290,0 77,3
Krakow 165,3 163,7 422
Bydgoszcz-Torun 238,9 0,0 41,1
Szczecin 93,3 0,0 107,7
Lublin 64,6 34,1 68,7
Rzeszow 88,0 0,0 33,3
Lubuskie 437,3 67,5 20,2
Polska 3702,7 2 600,5 1684,3

Zrodto: Newmark.

Powierzchnia w budowie na gléwnych rynkach

(w tys. m?)

Rynek 2023 r. 2024 r. 2025 r.
Warszawa 478,9 206,5 647,9
Gorny Slask 279,0 383,0 191,9
Polska Centralna 403,0 232,3 188,8
Poznan 247.,6 156,7 34,5
Dolny Slask 829,0 344,2 124,1
Trojmiasto 288,3 110,3 220,9
Krakéw 141,3 66,8 8,0
Bydgoszcz-Torun 10,1 30,7 45,5
Szczecin 0,0 1140 73,2
Lublin 34,1 57,5 0,0
Rzeszow 33,0 33,3 115,0
Lubuskie 75,5 22,7 0,0
Polska 2819,6 17579 17878

Zrodto: Newmark.




oW 2025 r., podobnie jak rok wczeSniej, CZynsze Popyt na powierzchnie magazynowa na najwiekszych

utrzymywaty si¢ na stosunkowo stabilnym poziomie. rynkach (w tys. m?)
Sktonno$¢ do ustgpstw cenowych zalezata od dostgpnosci Rynek 2023 r. 2024 r. 2025 r.
wolnej powierzchni na rynku i standardu technicznego. Warszawa 14340 | 123784| 14078
Wedtug Savills bazowe stawki czynszow w magazynach oory Slask 908.9 6310\ 10747
* WWedlug Savills he y ‘W magazy Polska Centralna 6063 | 10009 | 11743
wielkopowierzchniowych byly w przedziale 3,60-6,75 | poznan 4913 576,3 632,5
euro/m?/miesigc na koniec 2025 1., a efektywne | Dolny Slask 10074 891,0 862,8
w przedziale 2,80-5,70 euro/m?/miesigc. Najwyzsze stawki Lréjk”]iasm gggg iggg igi;
. o rakéw : : ;
CZynszowe by.ly w W.arszaW|e (do 6,00 euro/m /miesigc). Bydgoszez-Toruh 29.6 2007 610
e Rynek powierzchni magazynowych osiggnal  stan ["g;czecin 226.4 174.1 3259
roOwnowagi i stabilizacji, znajdowat si¢ w dobrej kondycji. | Lublin 102,9 73,9 49,5
e Poziom inwestycji uwzglednia wielko$¢ popytu, nowe RZESZ?(W 57,0 104,7 26,8
. . . . . Lubuskie 66,8 70,3 201,5
inwestycje rzadko maja charakter spekulacyjny (udziat Polska 56124 58224 66377

projektow  spekulacyjnych spadt wedlug Colliers
International z 60,0% w 2023 r. do 30,0% na koniec

Zrodto: Newmark.
Wskaznik pustostanéw (w %)

2025r.), rosnie poziom przednajmu w realizowanych Rynek 2023 . 2024 r. 2025 r.

projektach. W 2025 r. nowe projekty realizowane byty na | Warszawa 77 54 45

wigkszo$ci rynkow. Gorny Slask 6,1 5,8 8,2
Polska Centralna 10,2 9,7 7,0

e Wzrost popytu stabilizuje wskaznik pustostanow,

pozwalajac stopniowo zagospodarowac nadwyzki. PDozlnansl . 6.5 7,0 18?
e Perspektywy rynku sg dobre ze wzgledu na zmiany Tr%jnn}]]ias?g ?% 3? 2:7
kierunkow aktywnosci przemystowej (z Niemiec, krajow [krakow 22 3:0 26
azjatyckich), rozwoj infrastruktury transportowej oraz | Bydgoszcz-Torun 6.4 52 7.0
przewagi konkurencyjne (dostepno$¢ gruntdow, nizsze | Szczecin 7,2 2,8 1,2
koszty budowy i koszty pracy) oraz prognozy dla polskiej | Lublin 14,2 12,5 10,9
gospodarki. Zagrozeniem moga byé negatywne skutki | Rzeszow 1,7 2,5 5,3
makroekonomiczne konfliktu na Bliskim Wschodzie. Lubuskie 8,6 19,0 16,2
e Oczekuje si¢ utrzymania poziomu popytu z przewaga grsc;lten ‘212 ;‘3‘ ;'g
renegocjacji. Colliers International prognozuje wzrost Kielcz 18’ 2 1679 17’2
popytu netto ze strony sektora e-commerce. Bialystok 4:0 0: 0 0:0
e Dostgpnos¢ wolnej powierzchni magazynowej powinna [ pojska 74 75 74

w dalszym ciggu stabilizowac poziom czynszow. Zr6dlo: Newmark.

e Wedtug oceny JLL, o rozwoju rynku magazynowego decyduje obecnie nie tyle skala powierzchni, ile dopasowanie
obiektow do potrzeb biznesu: technologicznych, kosztowych i operacyjnych. Rynek nieustannie si¢ rozwarstwia:
oprocz logistyki rozwijajg sie formaty pod e-commerce, e-grocery czy sieci paczkomatow.

e Jednym z rynkowych trendow w 2025 r. byta rosnaca popularnos$¢ transakcji typu sale & leaseback. Transakcje
najmu zwrotnego zapewniaja dtugoterminowe zabezpieczenie najmu i przeptyw srodkéw pienigznych, co czyni je
atrakcyjnymi w okresach wysokiej niepewnosci, zwigzanej z handlem mi¢dzynarodowym.

e JLL ocenia, ze jesli utrzyma si¢ obecna ostrozno$é deweloperdw, to w najbardziej pozadanych lokalizacjach
i segmentach wolumen nowoczesnej powierzchni moze wyraznie si¢ zmniejszy¢, szczegodlnie w zakresie duzych
modutow o wysokim standardzie. Jednak ewentualne zakonczenie wojny Rosji z Ukraing tworzy szanse dla Polski
na przeksztatcenie sie w hub logistyczny odbudowy Ukrainy Bedzie to stanowi¢ impuls do rozwoju rynku.

Poziom ryzyka Perspektywa
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https://magazyny.pl/slownik/e-commerce

obiekty handlowe

e Rynek handlowy w 2025 r. wyroznial si¢ pozytywnie
dynamika. Na koniec 2025 r. wielko$¢ nowoczesnych
powierzchni handlowych w aglomeracjach szacowano na
17,1-17,25 mIn m? (w poprzednim roku bylo to 16,5-16,8
min m?). Cushman & Wakefield szacowal powierzchnie
handlowa na koniec I kwartatu 2026 r. na 17,31 min m?,
W 2025 r. oddano do uzytku 545-575 tys. m? nowej
powierzchni. To kolejny rekordowy rok (w 2024 r.
szacunki tych samych zrodet danych wynosity 530-545
tys. m?). Szacunek podazy nowej powierzchni w I kwartale
2026 r. to 68,8-73,0 tys. m?, po polowie w nhowych
obiektach (5 projektow) i rozbudowie (67 obiektow).
Wigkszoé¢ (75,0%) nowej powierzchni powstata w formie
parkéw handlowych, 13,0% w wolnostojacych obiektach,
8,0% w tradycyjnych centrach handlowych, a 4,0%
w centrach ~ wyprzedazowych. ~ Wedlug  Colliers
International nawet 87,2% nowej powierzchni powstato
w formacie parkéw handlowych (9,1% jako centra
handlowe i 3,7% jako centra wyprzedazowe).
W konsekwencji powierzchnia centréw handlowych nie
ulega istotnym zmianom.

Wobec dominacji w nowej podazy parkow handlowych
ro$nie ich udziat w zasobach. Wedltug BNP Paribas Real
Estate parki handlowe na koniec 2025 r. miaty 19,0%
udzialu w zasobach wobec 13,0% na koniec 2022r.,
kosztem tradycyjnych centréw handlowych (61,0% na
koniec 2025r.).

Na koniec 2025 r. szacunki powierzchni w budowie
wahaty sie w granicach 610-644 tys. m? (tylko ok. %
W miejscowosciach pow. 400 tys. mieszkancéw). Na
koniec | kwartatu 2026 r. byto to 680-770 tys. m?, i byt to
najwyzszy poziom od dziesieciu lat. Wedlug BNP na
koniec 2025 r. 462,1 tys. m? (na 610 tys. m? ogotem)
powierzchni w budowie powstawato w nowych obiektach,
148,1 tys. m? stanowily rozbudowy i zmiany formatu.
Colliers International szacuje, ze 94,0% projektow
powstaje w formacie parkéw handlowych, a 62,0%
W miejscowosciach pon. 100 tys. mieszkancow.

Rosngcg aktywnos¢ rynku handlowego potwierdza spadek
udziatu wolnej powierzchni, $redni poziom pustostanow
w najwickszych miastach w Polsce spadt w 2025 r. do
2,8% (0 0,6 p.p. r/r). Wzrost odnotowano tylko w Lodzi
i Krakowie.

Wedhug Cushman & Wakefield w 2025 r. czynsze
w najlepszych centrach handlowych i na gléwnych ulicach
wzrosly o ok. 5,0-6,0% r/r, a w parkach handlowych typu
“prime” 0 ok. 10,0%.
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Zasoby powierzchni handlowej (w tys. m?)

I kw.
Rynek 2024 r. 2025 r. 2026 1.
Warszawa 2415,6 24113 24272
aglomeracja $laska 1568,9 1595,3 1599,7
Tréjmiasto 1007,5 993,5 993,5
Poznan 877,1 889,2 889,2
Wroctaw 872,3 877,0 883,2
Krakéw 806,6 828,7 814,7
Lodz 692,3 703,1 709,7
Szczecin 471,1 478,6 478,6
Polska 16810,0 | 17250,5| 17 309,3

Zrodto: Cushman & Wakefield.

Nowa podaz powierzchni handlowej na najwiekszych
rynkach (w tys. m?)

Rynek 1 Kkw. 1 Kkw. 1V kw.

2025 . 2025 r. 2025 .
Warszawa 3,0 - -
aglomeracja $laska - - 41,5
Trojmiasto - - -
Poznan - 7,0 -
Wroctaw - 4.7 -
Krakéw 19,0 - 3,0
Lodz - - 5,8
Szczecin - - 7,0

Zrodto: BNP Paribas Real Estate

Struktura powierzchni handlowej w 2025 r. (w %)
Centra Parki Centra

Rynek handlo- | handlo- | wyprze-

we we dazowe
Warszawa 74 23 3
aglomeracja $laska 77 20 3
Tréjmiasto 76 21 2
Poznan 88 10 2
Wroclaw 76 22 2
Krakow 81 13 6
Lodz 91 6 2
Szczecin 75 17 8
Lublin 74 23 3
Bydgoszcz 94 6 -
Biatystok 83 11 6
Czestochowa 80 20 -
Miasta Srednie 83 16 1
Miasta mate 58 42 -

Zrodto: Colliers International

Powierzchnia handlowa w budowie na najwigkszych
rynkach (w tys. m?)

Rynek I kw. T kw. 1V kw.
2025r. 2025 . 2025r.
Warszawa 50 5,0 28,1
aglomeracja $laska 53,6 62,8 31,1
Tréjmiasto 0,0 10,0 6,0
Poznan 0,0 0,0 0,0
Wroclaw 10,2 55 6,2
Krakow 51 5,1 51
Lodz 0,0 0,0 27,4
Szczecin 7,0 21,5 14,5

Zrodto: BNP Paribas Real Estate




Na poczatku 2026 r. inflacyjna indeksacja czynszéw  Struktura nowoczesnej powierzchni handlowej wedlug
wyniosla 1.9-21% dla stawek w euro oraz 3.6% formatow na koniec 2025 r.
w przypadku uméw w ziotych, ale wzrost poziomu Wolnostojace

czynszow w | kwartale 2026 r. przewyzszyt poziom obiekty
inflacji. handlowe; 19%

Poziom czynsz6w w centrach handlowych jest istotnie
wyzszy niz w parkach handlowych. W | kwartale 2026 r.
dla najlepszych obiektéw (powierzchnia ok. 100 m?)

czynsz prime w centrach handlowych siggnat 180 Trgggfgne
euro/m?/miesiac, W najlepszych regionalnych parkach handlowe:

handlowych wyniost ok. 19,5 euro /m?/miesiac. 61%
Aktywno$¢ na rynku handlowym notowata rekordowe
poziomy. Nowa podaz powierzchni byta o ok. 5,0%
wyzsza niz w poprzednim roku, powierzchnia handlowa

w budowie osiaggneta na koniec Ikwartalu 2026 r. Centra
wyprzedazowe

najwyzszy poziom od 10 lat. Wyraznie spadt wskaznik 1%

wolnej powierzchni, a solidny popyt na powierzchnie

handlowe sprzyjal wzrostowi czynszow. Zrbdto: BNP Paribas Real Estate.

Niezmiennie w nowych inwestycjach dominujg parki handlowe, a nowe projekty realizowane sg w wickszoS$ci
w matych miejscowosciach. Na najwiekszych rynkach utrzymuje si¢ trend przebudowy, rozbudowy i modernizacji
(ze wzgledu na wiek obiektow) oraz zmian przeznaczenia. Cushman & Wakefield zwraca uwage, ze wzrost podazy
i zasobow powierzchni handlowej bedzie prowadzit do roztozenia klientéw oraz obrotéw na wigksza liczbg obiektow,
co bedzie si¢ odbija¢ na wynikach pojedynczych obiektow.

Polska pozostaje liderem w Europie pod wzgledem powierzchni nowo oddawanych parkow handlowych. W 2026 r.
w budowie znajduje si¢ rekordowa powierzchnia obiektéw handlowych. Do najwigkszych obiektow, ktorych
otwarcie planowane jest juz w 111 kwartale 2026 r., nalezg parki handlowe BIG Pita (38 tys. m?), Brama Bieszczad
w Sanoku (23 tys. m?) oraz Galeria Podhalafiska w Nowym Targu (21,5 tys. m?). Parki handlowe pozostang
dominujgcym formatem nowej podazy. Jednocze$nie obserwowany bedzie proces transformacji starszych obiektow,
czgsto z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowa, szczeg6lnie w najwigkszych miastach.

Na rozwoj rynku negatywnie moze wptynaé, w sytuacji przedtuzania si¢ konfliktu na Bliskim Wschodzie, ponowne
pogorszenie si¢ koniunktury gospodarczej i konsumpcji. Najwazniejszym wyzwaniem operacyjnym bedzie
utrzymanie efektywnosci kosztowe;.

Poziom ryzyka Perspektywa
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Roboty zwigzane z budowg droég i autostrad

e W 2025 r. w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 0sdb
produkcja budowlano-montazowa byta nieznacznie wyzsza
wskali roku dzigki wzrostowi w dziale robot
specjalistycznych, w pozostalych dzialach odnotowano
spadki, w dziale budowy obiektéw inzynierii ladowej
i wodnej 0 3,1% r/r.

W | kwartale 2026 r. produkcja byta nizsza we wszystkich
dziatach. Produkcja podmiotow specjalizujacych sie
w budowie obiektow inzynierii ladowej i wodnej byta nizsza
w | kwartale 2026 r. 0 7,6% r/r.

W | kwartale 2026 r. w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego  roku,  produkcja  budowlano-montazowa
zmniejszyla si¢ 0 29,9% dla prac o charakterze remontowym
oraz zwigkszylta si¢ 0 3,6% dla prac inwestycyjnych (przed
rokiem spadek dla prac remontowych o 7,9% oraz wzrost dla
prac inwestycyjnych o 4,5%). Na wyniki te istotnie wptynety
zimowe warunki pogodowe.

Wyniki podmiotéw w dziale robot zwiazanych z budowa
drog i autostrad ulegly dalszemu pogorszeniu si¢ w 2025 r.,
szczegolnie w grupie wickszych podmiotow. W tej grupie
wzrést poziom kosztow, spadly wskazniki rentownosci,
udziat podmiotéw zyskownych, spadt zysk i wzrosta strata
netto.

Podmioty mniejsze (zatrudniajace 10—49 osob) utrzymaty
wyzsza efektywno$¢ (nizszy poziom kosztow 1 wyzsza
rentowno$¢), cho¢ udziat podmiotow zyskownych spadt
w2025 .

Cho¢ wyniki podmiotow sekcji w 2025 r. byly gorsze niz
poprzednim roku, w ostatnim kwartale byly one lepsze
W ujeciu rocznym. Utrzymat si¢ lekki trend wzrostowy
kosztow  niz

przychodow, wolniejszy byt wzrost

przychodow.

Dynamika produkcji (w cenach stalych) budowlano-
montazowej (analogiczny okres roku
poprzedniego=100)

P I kw. I kw.
Wyszczegdlnienie | 2024 r. | 2025 r. 2025r. | 2026 1.
Ogotem 91,6| 100,7| 100,2 93,0
Budowa budynkow 99,0 97,9 93,5 94,2
Budowa obiektow
inzynierii ladowej i 93,5 96,9| 1018 92,4
wodnej
Roboty budowlane | g65| 1104 1066| 923
specjalistyczne
Zrédto: GUS..
Charakterystyka podmiotéw w dziale budowa drog
i autostrad
POleo_ty 0 Liczba | Praco- Zysk | Strata
liczbie - . netto | netto
pracuja- Okres | jedno- | wnicy
cych stek | (wtys.) mld z1
10-49| 12.2025 379 89| 0,69 0,07
10-49| 12.2024 343 8,1| 0,66 0,10
50 i wigeej | 12.2025 207 36,4 2,39 0,33
50 i wigeej | 12.2024 196 34,6] 2,89 0,20
Zrédto: GUS.
Podstawowe wskazniki w dziale budowa drég i
autostrad
(w 9%0)
Udzial Wskazniki
Podmioty o liczby rentow-| plyn-
|ICZbI‘e Okres pod’- pozio- | nosci | mnoci
pracuja- miotow | mu | sprze- | finan-
cych zysko- |kosztow| dazy |sowej |
wnych brutto | stopnia
10-49  |12.2025 81,5 89,8 9,4 92,1
10-49  |12.2024 83,7 90,5 9,3 82,0
50 i wiecej [12.2025 83,6 93,5 5,5 77,7
50 i wiecej [12.2024 92,3 91,9 7,0 90,6
Zrédto: GUS.

Wedtug analitykéw PKO Banku Polskiego poprawie wynikow sprzyjaty jak zwykle, rozliczanie w ostatnim kwartale

wigkszego zakresu projektow oraz realizacja projektow infrastruktury obronnej i wojskowej, duze zaawansowanie
zadah w ramach inwestycji finansowanych z funduszy unijnych, a takze stabilno$¢ cen wiekszo$ci materiatdw

budowlanych.

¢ PKO Bank Polski szacuje, ze w 2026 r. produkcja budowlano-montazowa prawdopodobnie wzro$nie o kilka procent.
Poprawie bedg sprzyjac realizowane programy inwestycyjne:

kwartale 2026 r. podpisano kontrakty o warto$ci 3 mld z, rocznie zapowiadane na 20 mld zt,

@)
o program kolejowy (76,2 mld zt do 2027 r.),
o projekt Port Polska (131,7 mld zt do 2032 r. — wchodzi w faze realizacji),
@)
o inwestycje przeciwpowodziowe (2,0 mld zt),
©)
Energetycznych o wartosci 4,6 mld zt,
©)

z KPO).
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inwestycje hydrotechniczne i infrastrukturalne w poblizu planowanej elektrowni jadrowe;j,

program drogowy (w realizacji jest 1 460 km drog, w 2026 r. GDDKIA oglosi przetargi na ok. 470 km), w |

inwestycje energetyczne — zapowiadane do konca pierwszej potowy 2026 r. przetargi Polskich Sieci

inwestycje sektora obronnego finansowane z Funduszu Bezpieczenstwa i Obronnosci (25 mld zt przesunigte




¢ Dla podmiotéw z analizowanego dziatu korzystne jest uwzglednianie przez PKP Polskie Linie Kolejowe i Generalng
Dyrekej¢ Drog Krajowych i Autostrad wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci UE z 2024 r., ktory pozwala ograniczaé
dostep do zamdwien publicznych firmom z tzw. panstw trzecich.

e Podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach wiceminister infrastruktury S. Bukowiec
poinformowal, ze w 2026 r. oddanych zostanie 300 km drdg, a w sumie bedzie ponad 5 500 km autostrad i drog
ekspresowych w Polsce. Celem jest 8 000 km. Wskazal, ze rzad pracuje nad pakietem deregulacyjnym, dotyczacym
uproszczenia proceséw budowlanych. GDDKIA realizuje obecnie budowe 1500 km drdg szybkiego ruchu
i obwodnic, a taczna wartos¢ kontraktow przekracza 60 mld zt. W procesie dokumentacji projektowej jest kolejnych
2 500 km. Plany inwestycyjne GDDKIA na lata 2030-2033 zaktadaja utrzymanie poziomu finansowania na ok. 20
mld zt rocznie.

¢ Rynek drogowy jest nasycony inwestycjami, jednak branza potrzebuje dalszych inwestycji w nowe technologie oraz
automatyzacje procesow. Mozna tez spodziewaé si¢ zmian Kierunkow inwestycji w dostosowaniu do aktualnych
wyzwan W zakresie obronnosci. Jednocze$nie skomplikowanie procedur uzyskiwania pozwolen wydluza czas
realizacji inwestycji, a tym samym ich koszt. Przedsi¢biorstwa budowlane stojg tez przed wyzwaniem odbudowy
zaplecza pracowniczego i sprzetowego.

e Glownym ryzykiem, podobnie jak w przypadku budownictwa kubaturowego, jest konflikt na Bliskim Wschodzie.
Wstrzyma on prawdopodobnie dalszy spadek kosztéw finansowania (z mozliwym wptywem na popyt) i moze ze
wzgledu na wzrost cen energii negatywnie oddziatywa¢ na poziom kosztéw (transport, ceny materialow
budowlanych) i inflacji oraz ostabienie koniunktury. Analitycy PKO Banku Polskiego wskazujg takze na mozliwy
wzrost cen materialdow budowlanych ze wzgledu na duza skale planowanych inwestycji (wzrost popytu).
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ZAKWATEROWANIE | GASTRONOMIA

Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

o Wedlug rejestru REGON na koniec 1 kwartatu 2026 r.
w  dziale zakwaterowania dziatalo 31,8  tys.
przedsiebiorstw. Jedynie 789 przedsigbiorstw pochodzito
z sektora publicznego, w tym prawie potowa w sekcji
noclegowych obiektow turystycznych.
Przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg (21,5 tys.) przede wszystkim w sekcji
obiektdw turystycznych (16,9 tys., w sekcji hotele tylko
3,6 tys.), spolki z ograniczong odpowiedzialno$cig (6,5
tys., glownie w sekcji hotele — 3,8 tys.).
Dominowaly podmioty mate, zatrudniajace mniej niz 10
oséb (30,2 tys), jedynie 177  podmiotow
(w zdecydowanej wigkszosci hotele) deklarowaly
zatrudnienie powyzej 49 osob, w tym 22 podmioty
hotelarskie powyzej 249 o0sob.
W | kwartale 2026 r. zarejestrowano tacznie 415 nowych
podmiotow (11,0% wiecej r/r), z czego 255 stanowity
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
a 130 — spotki z ograniczong odpowiedzialno$cia.
W 2025 r. sytuacja finansowa podmiotéw (zatrudniajacych
powyzej 9 o0sOb) wdziale zakwaterowania ulegta
poprawie, szczegolnie matych i Srednich.
Wazrést udziat podmiotdéw zyskownych, rentownos¢, zysk
netto, spadly wskaznik kosztow i wielkos¢ straty. Tylko
w grupie najwigkszych podmiotow pogorszyta sie¢
rentownos$¢ (ale wcigz jest najwyzsza).
Wyniki dzialu zakwaterowania zaleza od sytuacji
podmiotéw w sekcji hoteli i podobnych obiektow.
W 2025 r. wskazniki w sekcji poprawily sie, z wyjatkiem
rentownosci sprzedazy brutto, na ktéra ujemne wptynat
spadek rentownosci wigkszych podmiotow (pow. 49
zatrudnionych).
Wedhug stanu na 31 lipca 2025 r. liczba obiektow
noclegowych kolejny raz wyraznie wzrosta (0 7,3% r/r),
motorem wzrostu byly pokoje goscinne (wzrost
0 22,7% r/r). Spadta kolejny raz, cho¢ nieznacznie, liczba
osrodkow wczasowych, a liczba hoteli wzrosta o 1,8 % r/r.
Na koniec lipca 2025 r. obiekty noclegowe dysponowaty
887,2 tys. miejsc noclegowych (rok wczesniej 839,4 tys.,
wzrost, podobnie jak rok wczesniej, 0 5,7%). Najwigcej
miejsc byto w hotelach 334,7 tys. (w lipcu 2024 r. 321 tys.)
Najwigksza baze noclegowa mialo wojewodztwo
zachodniopomorskie (159,4 tys.), pomorskie (121,1 tys.)
i matopolskie (113,5 tys.).
e Wedlug danych GUS turystyczne obiekty noclegowe
w Polsce sg $redniej wielkosci — wedlug stanu na koniec
lipca 2025 r. przeci¢tnie dysponuja 80 miejscami.
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Podmioty gospodarki narodowej w hotelarstwie,
zarejestrowane w rejestrze REGON

Wyszczeg6lnienie | kw. | kw. | Zmia-
yszczeg 2026 . | 2025r. | narir
Zakwaterowanie — 31811| 31344 | 1,5%
zarejestrowane
Hotgle i podobne obiekty — 8o14| 8917 | 0,0%
zarejestrowane
Obiekty noclegowe
turystyczne — 20932| 20546 | 1,9%
zarejestrowane
Zakwaterowanie — nowe 415 374 | 11,0%
Hotele i podobne obiekty — 71 75 | -5.3%
nowe
Obiekty noclegowe 300 273 | 9.9%
turystyczne — nowe
Zrodto: GUS.
Charakterystyka dzialu zakwaterowania
Podmioty o Liczba| Pracow- | Zysk |Strata
liczbie Okres |jednos| nicy netto | netto
pracujacych -tek | (wtys.) mld z}
10-49 12.2025] 433 10,1 0,48 0,13
10-49 12.2024| 433 10,0 0,43 0,15
50-249 12.2025 165 15,4 0,70, 0,16
50-249 12.2024| 169 15,2 0,58/ 0,14
250 i wiecej | 12.2025 12 6,1 0,94 0,01
250 i wiecej | 12.2024 12 6,7 0,65 0,02
Zrodto: GUS.
Podstawowe wskazniki w dziale zakwaterowania (w %)
Udzial Wskazniki
Podmioty o “ng}/ pozio- | FeNto- | plyn-
liczbie Okres | P°C mu | YRoser] nosa
racujacych miotow kosz- | SPTZ€- flnar_1-
P zysko- tow dazy [sowej |
wnych brutto |stopnia
10-49 2025] 67,2] 9272 76| 935
10-49 2024 635/ 931 6,4 77,0
50-249 2025 77,00 924 8,1 910
50-249 2024 69,8] 929 74 958
250 i wiecej 2025] 917] 7773 8,7 991
250 i wiecej 2024 917 804 121] 1911

Zrodlo: GUS.

Turystyczne obiekty noclegowe wedlug rodzaju
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e Z turystycznych obiektow noclegowych w 2025 r. Wykorzystanie miejsc noclegowych (w %)

skorzystato 42,7 min os6b, tj. o 10,0% wigcej niz 60

W analogicznym okresie ubieglego roku, turystéw 50

zagranicznych byto 8,9 min (0 12,5% wiecej r/r), turystdw 40

krajowych — 33,9 min (0 9,4% wigcej 1/7). 30

W 2025 r. najwigcej turystow skorzystato z noclegow 20

w hotelach — 66% (77,2% turystow zagranicznych, 63,1% 10

krajowych). Wykorzystanie miejsc noclegowych w 2024 r. 0

byto na poziomie 40,1% wobec 40,5% w 2023 r. W 2025 r. O QDD DD P PP P P
wykorzystanie miejsc nieznacznie wzrosto (o 0,1 p.p). 4&7:&9&7:&9&7:&9&7:594&:&@&?&@&?&@

N e

Postrzeganie koniunktury jest znacznie lepsze niz rok SO YO VSTV NIV
wezesniej. Istotnie lepiej postrzegana jest sytuacja rynkowa » <. Gus.

(lepsze oceny popytu i sprzedazy, spadek znaczenia bariery Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury
konkurencji innych podmiotow). Przewazaja jednak w zakwaterowaniu i gastronomii
negatywne oceny biezacej sytuacji gospodarczej i ptatnosci.
Pozytywne (a wrgcz optymistyczne) i lepsze niz rok
wczesniej s3  przewidywana  sytuacja  rynkowa
i przewidywana sytuacja finansowa podmiotow.

Firmy zglaszajace bariery najczeéciej wskazuja na
trudnosci zwigzane z kosztami zatrudnienia (prawie 80,0%
wobec 70,0% przed rokiem).

W skali roku najbardziej wzrosto znaczenie bariery
zwigzanej z niepewnoscig ogodlnej sytuacji gospodarczej,
natomiast w najwigkszym stopniu spadla ucigzliwosé
utrudnien zwigzanych z niedostatecznym popytem.

Odsetek przedsigbiorcow nieodczuwajacych zadnych barier
w prowadzeniu biezacej dziatalnosci ksztaltuje si¢ na
poziomie przewyzszajgcym 20,0%. Zrédto: GUS.

Wyniki finansowe w zakwaterowaniu w 2025 r. poprawily si¢. Liczba korzystajacych z miejsc noclegowych wzrosta
mocniej niz w 2024 r. Struktura wzrostu byta bardziej zrownowazona, wczesniej wyrazng przewage mieli goscie
zagraniczni. Wzrosta takze liczba miejsc noclegowych, gtéwnie w kwaterach prywatnych. Nieznacznie wzrosto takze
wykorzystanie bazy noclegowej. W sekcji hotelowej poszukuje sie efektywnosci poprzez polityke cenowa (m.in.
wobec stabilizacji wykorzystania miejsc) i segmentacje popytu, a nie wytgcznie wykorzystanie obiektu.

Wedlug BIG InfoMonitor i BIK, hotele i pensjonaty na koniec lutego 2026 r. zmniejszyty zalegtosci w skali dwunastu
miesi¢cy o niemal 200 min zt, do 802 mln zl. Udzial hoteli w tym zadtuzeniu wynosit 84,0% (676 mln zt, spadek
0 22,0% r/r). W segmencie obiektow noclegowych do wynajmu krétkoterminowego sytuacja pozostata stabilna,
a kwota zaleglo$ci zmniejszyta sie¢ o 3,0% r/r, osiagajac 114 min zt. Zmalata liczba niesolidnych platnikow w calej
branzy noclegowej — do 68 153 (spadek o 4,0% r/r). Poprawa ptynnosci finansowej byta efektem zmian po stronie
popytu, ktore mogg sie jeszcze poglebia¢ wraz z niepewnoscig geopolitycznag, premiujgca turystyke wewnatrz kraju.
Wedtug analitykow PKO Banku Polskiego zmienia si¢ struktura popytu — ro$nie znaczenie turystyki wypoczynkowej,
odbudowuje si¢ segment biznesowy 1 turystyka biznesowa, rosnie rola modelu mieszanego taczacego cele stuzbowe
i prywatne. Spodziewany jest wzrost wartosci przychodow sektora w ujeciu nominalnym, cho¢ jego tempo nie bedzie
juz tak wysokie, jak w latach bezposrednio nastgpujacych po pandemii COVID-19.

e Prognozy na 2026 r. sa umiarkowanie pozytywne, wyniki powinna wspiera¢ rosngca ilos¢ korzystajacych z noclegow,

stymulowana przez turystyke krajowg. Glowne ryzyka to rosngce koszty (energia, wynagrodzenia), niedobory
pracownikow oraz niepewnos$¢ regulacyjna, moze to by¢ rowniez ostabienie koniunktury z powodoéw geopolitycznych.

Poziom ryzyka Perspektywa

Sredni Stabilna
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Restauracje i inne stale placowki gastronomiczne

Wedhlug rejestru REGON na koniec I kwartalu 2026 r.
W dziale dziatalno$ci ustugowej, zwigzanej z wyzywieniem,
dziatalo 98,8 tys. przedsigbiorstw. Jedynie 89
przedsigbiorstw pochodzito z sektora publicznego (glownie
restauracje).

Przewazaly osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é
gospodarcza (62,4 tys., w tym w sekcji restauracje
i pozostate placowki gastronomiczne — 37,9 tys.) oraz spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig (17,2 tys., glownie
w sekcji restauracji).

Dominowaly podmioty mate, zatrudniajgce mniej niz 10
0sob, jedynie niespetna 200 podmiotow (gtownie
restauracje) deklarowato zatrudnienie powyzej 49 0sob.

W | kwartale 2026 r. zarejestrowano tgcznie 1,8 tys. nowych
podmiotow (wzrost o 8,6% r/r), z czego 1,2 tys. os6b
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza i 530
spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia.

W 2025 r. wzrosta liczba podmiotow w kazdej sekcji,
z wyjatkiem kateringu (wzrost konkurencji), w 1 kwartale
2026 r. liczba nowo zarejestrowanych podmiotow wzrosta
W grupie restauracji i punktow ruchomych. Mocno spadta
liczba nowych rejestracji pubdw, piwiarni i koktajlbarow
(ale mocny przyrost nastgpit w 2025 1.).

Najwigksza czgs¢ dziatu ushug zwigzanych z wyzywieniem
to restauracje i inne placowki gastronomiczne, ktore
generujg  ok. 84,5% przychodéw  podmiotéw
zatrudniajgcych powyzej 9 pracownikow.

W 2025 r. sytuacja finansowa podmiotow w ustugach
gastronomicznych si¢, wyniki  byly
zroznicowane w zaleznosci od wielkosci podmiotow oraz

pogorszyta

rodzaju ustug. We wszystkich grupach spadl udziat
podmiotow zyskownych, rentownos¢ ulegta poprawie tylko
w najwiekszych podmiotach (cho¢ wzrdst poziom kosztow
i spadt zysku netto).
rentownosci)

wolumen Lepsze wskazniki

(z wyjatkiem odnotowaty
podmioty.

Od pandemii rosnie w stabilnym tempie liczba placowek
gastronomicznych. Rozbudowa bazy to przede wszystkim
placowki samodzielne. Liczba placowek gastronomicznych
w obiektach turystycznych pozostaje wcigz ponizej poziomu
sprzed pandemii, a w roku 2024 spadta (bary i punkty
gastronomiczne).

Szybki przyrost sieci placéwek podtrzymuje bardzo silng
konkurencj¢ w sekcji. Sytuacja finansowa podmiotéw
swiadczacych ustugi gastronomiczne w roku 2025 ulegta
pogorszeniu i byta zréznicowana w zaleznosci od wielkos$ci
podmiotu.

najmniejsze
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Podmioty gospodarki narodowej w dziale ustug
zwigzanych z wyzywieniem, zarejestrowane w
rejestrze REGON

e I kw. I kw. Zmia-

Wyszezegolnienie | o556 v, | 2025 r. | narir
Dziatalno$¢ zwigzana z
wyzywieniem — 98 816| 96 804 2,1%
zarejestrowane
Restauracje i pozostale
placowki — 63614| 62217 2,2%
zarejestrowane
Ruchome placowki - 4748| 4297 | 10,5%
zarejestrowane
Katering - 8044| 8345 | -36%
zarejestrowane
Przygotowywanie i
podawanie napojow — 6365| 5806 9,6%
zarejestrowane
Dziatalno$¢ zwigzana z 1815 1672 8.6%
wyzywieniem — NOWe '
Restauracje i pozostale
placowki — nowe 1153 1026 | 12,4%
Ruchome placowki — 245 219 | 11.9%
nowe '
Katering — nowe 114 116 -1,7%
Przygotowywanie i
podawanie napojow — 203 234 | -13,2%
nowe

Zrodlo: GUS.

Charakterystyka dzialalno$ci w dziale ustug
zwiazanych z wyzywieniem

Podmioty o Liczba | Pracow- | Zysk | Strata
liczbie Okres |jednos-| nicy [netto| netto
pracujacych tek | (wtys.) mld zi
10-49 12.2025 456 8,6/ 0,33 0,05
10-49 12.2024 405 7,5 0,32 0,10
50-249 | 12.2025 132 15,3] 0,44 0,11
50-249 | 12.2024 110 13,1] 0,32 0,06
250 i wiecej | 12.2025 65 41,2 1,29 0,02
250 i wiecej | 1.22024 62 42,3| 1,42 0,01
Zrédto: GUS.

Podstawowe wskazniki w dziale uslug zwiazanych
z wyzywieniem (w %)

Udzial Wskazniki
liczby
Podmioty o pod- | pozio- | "ENtO- | Plyn-
liczbie Okres | miotd | mu |Wroset) mosa
pracujacych w | kosz- | SPrZe- | finan-
zysko-| tow dazy sowej |
wnych brutto | stopnia
10-49 12,2025 75,00 915 8,2 62,0
10-49 12.2024) 77,5 919 8,6 91,2
50-249 12,2025 70,5 94,2 5,9 70,4
50-249 12.2024| 80,9] 93,38 6,3 71,1
2501 wigeej | 12.2025] 92,3 89,8 9,2 39,5
2501 wigeej | 12.2024] 95,2 88,6 9,1 56,6
Zrédto: GUS.




e Klimat koniunktury w dziatalno$ci gastronomicznej Liczba placowek gastronomicznych
w kwietniu oceniany jest pozytywnie, cho¢ gorzej niz rok

40 000 39 949
wczesniej, podobnie jak ocena og6lnej  sytuacji
przedsicbiorstw. Pozytywnie i1 znacznie lepiej niz rok 33,000 29 546
wczesniej oceniana jest sytuacja rynkowa (popyt, sprzedaz). 30000 26 209
Zmniejszylo si¢ oddzialywanie ograniczonego popytu na 25000
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;. 20000
e Prognozy podmiotdw restauracyjnych w badaniach GUS sa 15000
pozytywne, cho¢ w wigkszo$ci nieznacznie gorsze niz rok 19 ggo 5 787
wczesniej. Zwraca uwage znaczny wzrost pozytywnych ocen 5
przewidywalno$ci sytuacji gospodarczej podmiotu i jego IIII

(=]

sytuacji finansowej. Rosnie znaczenie konkurencji jako

bariery prowadzenia dziatalnosci. Z drugiej jednak strony, @3@ Q’Q’ \8\ 0@&
W badaniach GUS coraz wiecej podmiotéw wskazujace na Q?’é N G}@Q
brak barier w prowadzonej dziatalnosci. \@Qg

e Na sytuacj¢ finansowa podmiotow negatywnie wplywaja N

koszty zatrudnienia. Pozostate istotne ograniczenia to
niepewno$¢ ogdlnej sytuacji gospodarczej i wysokie
obciazenia na rzecz budzetu. Zrodto: GUS.

e 7 trzeciej edycji raportu ,,Made for Restaurant” wynika, ze restauratorzy w Polsce dziatajg w warunkach wysokiej
niepewno$ci. Glownymi barierami dziatalnosci sg rosngce koszty mediow, w szczegolnos$ci energii, a takze presja
rynkowa w postaci zaostrzonej konkurencji migdzy lokalami, jak réwniez zmiany w przepisach. Jak wskazuja
wyniki badania ankietowego, przeprowadzonego na potrzeby raportu, popyt na ustugi gastronomiczne utrzymuje
si¢ na wzglednie stabilnym poziomie. Branza nie do$wiadcza zalamania popytu, lecz raczej przesunigé
w poszczegolnych segmentach klientow.

e Wedtug danych GUS, w marcu 2026 r. ceny w restauracjach i uslugach zakwaterowania wzrosty o 4,6% r/r. Nie
przeklada si¢ to jednak jeszcze na trwatg poprawe ich kondycji finansowej. Zgodnie z danymi BIG Infomonitor
i BIK mimo stopniowej poprawy sektor $wiadczacy ustugi gastronomiczne nadal pozostaje z przeterminowanym
zadtuzeniem na ponad 1 mld zt na koniec marca 2026 r. To efekt przede wszystkim wysokich kosztow operacyjnych,
wynikajgcych z cen produktow, wynagrodzen pracownikéw, kosztow energii i logistyki oraz utrzymania lokali.

e Za niemal ¥, tej kwoty odpowiadajg restauracje. W skali roku o 5,0 mln zt (0 0,5% r/r) zmniejszyta si¢ wartosé
niesptaconych zobowigzan branzy gastronomicznej, a o 11,0 min zt (o 10,6% 1/r) do 90 mln zl spadlo zalegle
zadtuzenie w segmencie ustug cateringowych.

2020 =m2021 m2022 m2023 m2024

o Perspektywicznie rozwija si¢ segment delivery. Zamawianie jedzenia z dostawg zyskuje na popularnosci, a ustugi
te staly si¢ trwatym elementem gastronomii. Wspotpraca z platformami delivery wigze sie z dodatkowymi kosztami
i ograniczeniami w zakresie jako$ci potraw po transporcie, ale stanowi kanat promocji i dotarcia do nowych grup
klientéw. Nie wszystkie formaty gastronomiczne mogg jednak wykorzysta¢ ten model, ktéry wymaga dopasowania
oferty do specyfiki dostawy.

e Wsparciem dla branzy powinien by¢ rozwoéj turystyki i ozywienie gospodarcze (pod warunkiem wygaszenia
konfliktu na Bliskim Wschodzie). Ewentualne spowolnienie koniunktury ograniczyloby jednak sktonno$¢
konsumentéw do wydawania pieni¢dzy na jedzenie poza domem.

Poziom ryzyka Perspektywa
Sredni Stabilna
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HANDEL HURTOWY | DETALICZNY

Sprzedaz hurtowa z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

e Wedlug rejestru REGON na koniec I kwartalu 2026 r.
w dziale sprzedazy hurtowej z wylaczeniem handlu
pojazdami  samochodowymi  dziatalo  229,2  tys.
przedsigbiorstw. Przewazaly osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza (117,8 tys.) i spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig (64,9 tys.). Dominowaty podmioty
zatrudniajace do 10 osob (219,0 tys.), 8,9 tys. deklarowato
zatrudnienie od 10 do 49 o0sob, a 163 powyzej 249 0sdb.

W | kwartale 2026 r. zarejestrowano tacznie ponad 2,2 tys.
nowych podmiotéw, z czego 1 153 osoby fizyczne,
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i 1052 spotki z
ograniczong odpowiedzialnos$cig.

Ozywienie gospodarcze i wzrost sprzedazy detalicznej
w 2025 r. sprzyjaly odbudowie sprzedazy hurtowej. Byta
ona 0 4,6% r/r wyzsza (w cenach biezacych).

Wsrod grup o znaczacym udziale w sprzedazy hurtowej
ogotem najmocniej wzrosta sprzedaz w grupie artykulow
uzytku domowego (o 18,2% r/r), zywnosci (o 9,1%)
i potproduktow (o 9,0% r/r), istotnie spadta sprzedaz
niewyspecjalizowana (0 15,7% r/r).

W | kwartale 2026 r. dynamika sprzedazy hurtowej dalej
rosta. Wysoka dynamike wykazywata nadal sprzedaz
zywnos$ci (wzrost 0 8,0% r/r), odbudowata si¢ sprzedaz
niewyspecjalizowana (wzrost o 10,1% r/r). Wyhamowata
sprzedaz dobr trwatego uzytku (spadek o 7,8 % r/r).

Rok 2025 r. przyniost poprawe sytuacji finansowej
podmiotow handlu hurtowego. Wzrosta rentowno$¢ i zyski,

poprawit si¢ poziom kosztow. Najlepsze wskazniki

wykazywaly  podmioty  najmniejsze  (ponizej 50
zatrudnionych), ale najwickszy udziat podmiotéw
zyskownych byt grupie najwigkszych (pow. 249

zatrudnionych).

O sytuacji dziatu handlu hurtowego decyduje kondycja
finansowa  pozostalej sprzedazy
hurtowej, obejmujacej sprzedaz m.in. paliw, metali, rud
metali, drewna, wyrobéw chemicznych (niemal 1/3
przychodow dziahu).

wyspecjalizowanej

W tym segmencie rentownos¢ w 2025 r. byta na poziomie
2,6% (w 2024 r. 2,2%), wskaznik kosztow wyniost 97,1%
(w2024 r. 97,7%), a udziat podmiotow ze strata — 20,1%
(w2024 r. 20,9%).

e Niska rentowno$¢ utrzymuje si¢ takze w sekcji ptodow
rolnych (niecate 4,0% udziatu w przychodach dzialu), ma
takze najwigkszy udzial podmiotoéw ze stratg — 21,3%.
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Podmioty gospodarki narodowej w handlu
hurtowym, zarejestrowane w rejestrze REGON

Handel hurtowy z I kw. I kw. | Zmiana
wylaczeniem handlu | 50,5 | o5 |y
samochodami ' '
Zarejestrowane 229229 | 232104 -1,2%
Nowe 2270 2186 3,8%
Zrodto: GUS.

Dynamika sprzedazy hurtowej (w cenach biezacych)
(analogiczny okres roku poprzedniego=100)

s I kw.
Wyszczegdlnienie 2025r. 2026 T.
sprzedaz przedsigbiorstw handlowych | 104,6 108,0
sprzedaz przedsiebiorstw hurtowych 102,2 105,5
na zlecenie 93,1 109,8
Zywno$¢é 109,1 108,0
napoje alkoholowe i bezalkoholowe 99,9 90,9
wyroby tytoniowe 102,7 108,6
agd, rtv, artykuly trwate uzytku 1182 92.2
domowego
kosmetyki i wyroby farmaceutyczne 112,6 102,1
pf')%pmdukty i odpady pochodzenia 109,0 97.9
nierolnicznego, ztom
narzedzia telekomu.nilfacyjne i.IT,. 95.1 1102
maszyny, urzadzenia i wyposazenie
niewyspecjalizowane 84,3 110,1
Zrédto: GUS.
Charakterystyka handlu hurtowego
Podmioty o Liczba | Pracow- | Zysk | Strata
liczbie OKkres |jednos-| nicy |netto| netto
pracujacych tek | (wtys.) mld zi
10-49 12.2025| 5178 111,6/ 12,02 1,18
10-49 12.2024| 5352 116,6/ 10,93] 1,40
50-249 |12.2025| 1476 149,4{ 12,50 2,18
50-249 12.2024| 1522 154,1| 11,68 1,79
250 i wiecej [12.2025 236 144,8/ 11,78/ 0,58
250 i wiecej [12.2024 250 156,3/ 10,04] 1,16
Zrodto: GUS.
Podstawowe wskazniki w handlu hurtowym (w %)
Udzial Wskazniki
liczby
Podmioty o pod- | pozio- | FéNto- | plyn-
liczbie Okres | mio- | mu |Wroset noscl
. . sprze- | finan-
pracujacych tow kqsz- dazy | sowej |
2ysko- | tow |t stopnia
wnych
10-49 12.2025 81,4 951 47 454
10-49 12.2024| 82,2 957 4,4 43,6
50-249 |12.2025] 81,0 96,2 3,6 38,4
50-249 [12.2024| 81,0] 96,4 3,5 39,7
250 i wiecej [12.2025] 85,6] 96,9 3,0 28,1
250 i wiecej [12.2024] 82,0 97,5 2,6 28,1
Zrédto: GUS.




e Najwyzszg rentowno$¢ osiagnely podmioty sekcji maszyn
i urzadzen i sprzedazy artykutow AGD.

e Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w handlu
hurtowym w marcu i kwietniu byl dodatni. Najbardziej
poprawity si¢ oceny sprzedazy. Mimo to, wcigz przewazaty
negatywne oceny  biezacej sytuacji  finansowe;.
W przewidywaniach sytuacji finansowej przewazaty takze
oceny negatywne.

e Pozostate prognozy (poza zatrudnieniem) byly pozytywne.

Nieznacznie wzroslta przewaga ocen pozytywnych
przewidywalno$ci ogoélnej sytuacji gospodarczej i sytuacji
gospodarcze] przedsigbiorstwa. Zwraca uwage wyrazny
przyrost oczekiwan wzrostu cen.

e Jako bariery w prowadzonej
przedsigbiorcy wymieniajg wysokie koszty zatrudnienia
(ponad 50,0% wskazan) i niepewno$¢ ogolnej sytuacji
gospodarczej (prawie 55,0% wskazan).

e Odsetek wskazan pozostatych barier przewaznie spadt
w skali roku, powyzej 40% wskazan wciaz maja niejasne,
niespojne i niestabilne przepisy prawne i wysokie obcigzenia
na rzecz budzetu.

e Wedlug danych BIG InfoMonitor i BIK na koniec stycznia
2026 r. w handlu hurtowym odnotowano spadek
niesptaconych zobowiazan 0 ponad 13 min zt w skali roku,
a liczba podmiotow z problemami finansowymi spadia
oponad 2 300 podmiotéw. Przeterminowane zadluzenie
w sektorze wcigz wynosi jednak 4,4 mld zt.

e W 2025 r. sytuacja finansowa podmiotéw handlu hurtowego
nieznacznie si¢ poprawita. Dynamika sprzedazy w 2025 r.
byta dodatnia, a w | kwartale 2026 r. przy$pieszyta.

glowne dziatalnosci

Rentowno$¢ podmiotéw w handlu hurtowym

w 2025 r.
Sprzedaz Ren- | Zmiana | Udzial | Zmiana
townos¢ rir firm ze rir
(%) wp.p. | strata | wp.p.
(%)

na zlecenie 4,6 0,1 18,5 19
ptodow

rolnych 1,8 -0,3 21,3 4,0
zywno§ci 3,7 0,4 15,0 0,7
AGD 4,8 -0,4 18,1 0,8
IT 2,8 0,3 194 -2,1
maszyn i

urzadzen 5,0 0,0 18,3 -0,7
wyspecjali-

zowana 2,6 0,4 20,1 -1,0
niewyspecja

-lizowana 4,0 0,4 18,2 1,9
Zrodto: GUS.

Ogolny wskaznik koniunktury w handlu hurtowym

Zrodlo: GUS.

¢ Analitycy PKO Banku Polskiego wskazuja na silne uzaleznienie handlu hurtowego od czynnikow zewnetrznych,
w tym sytuacji geopolitycznej. Wzrost sprzedazy hurtowej wspiera stabilny wzrost gospodarczy w Polsce,
ozywienie w przemysle, stopniowa poprawa w budownictwie i zwigkszona aktywno$¢ w sektorze obronnym.
Negatywnie wptywa konflikt na Bliskim Wschodzie, ktory przektada si¢ na wzrost cen energii i surowcow, co
podnosi koszty logistyki, magazynowania i finansowania zapasow oraz zwigksza niepewnos$¢ co do ciaggtosci

dostaw. Czg¢s¢ wzrostu sprzedazy moze wynika¢ z wyzszych cen, a nie realnego zwigkszenia wolumenow.

e W 2026 r. prawdopodobne jest utrzymanie umiarkowanego wzrostu, przy rosngcej presji na rentownos¢. Wiekszy

popyt w budownictwie mieszkaniowym 1 inzynieryjnym (zalezny od tempa i efektywnosci wydatkowania $rodkow

z KPO) powinien pozytywnie oddzialywa¢ na wzrost sprzedazy materiatdéw budowlanych, artykutéw chemicznych
i metalowych. Ostabienie koniunktury z powoddéw geopolitycznych moze obniza¢ sktonno$¢ do konsumpcji,

szczegoblnie dobr trwatych, co negatywnie wptynie na popyt w handlu hurtowym.

e Oprocz wyzszych kosztow energii i1 logistyki podmioty handlu hurtowego nadal bgda doswiadczaé problemow
strukturalnych: opdznienia i wydluzone terminy ptatno$ci, rosnaca sita sieci detalicznych (usieciowienie) czy

skracanie tancuchow dostaw (integracja producentow z handlem detalicznym).

Poziom ryzyka

Sredni
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Sprzedaz detaliczna

e Liczba podmiotow w dziale sprzedazy detalicznej
systematycznie spada, wedtug rejestru REGON na koniec
| kwartatu 2026 r. w dziale sprzedazy detalicznej dziatato
4429 tys. przedsigbiorstw.

e Przewazaly osoby fizyczne prowadzace dzialalnosé

gospodarcza (333,5 tys.) oraz spotki z ograniczona

odpowiedzialnoscig (39,1 tys.).
e Dominowaly mate podmioty, zatrudniajgce mniej niz 10
0s6b (433,7 tys.), 9,1 tys. podmiotow deklarowato
zatrudnienie 10-249 osob, a 145 — powyzej 249 osob.
W | kwartale 2026 r. zarejestrowano 4,4 tys. nowych
podmiotéw, z czego 3,4 tys. stanowily osoby fizyczne
prowadzace dziatalno§¢ gospodarczg i 856 — spotki

Z ograniczong odpowiedzialnoscig.

W 2025 r. sprzedaz detaliczna w cenach statych, podobnie
jak w poprzednim roku, wzrosta (0 4,3% r/r.). Najwickszy
wzrost odnotowano w handlu meblami, art. RTV i AGD
(0 15,8 %) i tak jak w 2024 r. pojazdami samochodowymi,
motocyklami, cze$ciami (o 11,1%). W znacznym stopniu
wzrosta takze sprzedaz w grupie tekstylia, odziez, obuwie

(0 9,7%), co wskazuje na zmian¢ nastrojow konsumentow
i powr6t do zakupow dobr trwatego uzytku.

Sprzedaz w najwigkszej grupie, tj. zywnos$¢, napoje
i wyroby tytoniowe byta na poziomie zblizonym do 2024 r.
W | kwartale 2026 r. utrzymaty si¢ dynamika i zmiany

w strukturze sprzedazy. Dynamika sprzedazy byla na
poziomie 4,8% r/r. Najwicksza w handlu paliwami
(9,3% r/r) i dobrami trwalymi: odzieza i obuwiem
(9,0% r/r), meblami, art. RTV i AGD (6,2% r/r). Wzrosta
takze sprzedaz zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych
(0 1,5% r/r).

Sytuacja finansowa podmiotéw handlu detalicznego
w 2025 r. pogorszyta si¢. Tylko grupa najwigkszych
podmiotow

zdotala poprawi¢ poziom rentownosci

i utrzymac poziom kosztow.

W pozostatych grupach mimo wzrostu zysku, wzrosty takze
straty, poziom kosztow i spadta rentownos$¢. We wszystkich
grupach spadt udzial podmiotow zyskownych.

W 2025 r. poprawita si¢ rentowno$¢ podmiotdw z segmentu
IT (0 1,9 p.p.), w pozostatej sprzedazy (o 0,4 p.p.) i sklepach
wielobranzowych (o 0,1 p.p). W wigkszosci segmentow
pogorszyta sie, najmocniej w segmentach AGD, kultury
i rekreacji (o 1,0 p.p.), oraz zywnoSci i napoi (o 0,8 p.p). Po
raz kolejny spadla rentownos$¢ handlu internetowego
(00,6 p.p).

e Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w handlu
detalicznym jest stabszy, niz rok temu o tej samej porze.
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Podmioty gospodarki narodowej w handlu
detalicznym, zarejestrowane w rejestrze REGON

Handel d‘etallczny z | kw. I kw. Zmia-
wylaczeniem handlu | 50,5 | 5006 | g pr
samochodami ' '
Zarejestrowane 458 168 | 442880 | -3,3%
Nowe 4284 4431 3,4%
Zrédto: GUS.

Dynamika sprzedazy detalicznej (w cenach stalych)
(analogiczny okres roku poprzedniego=100)

Rodzaj dzialalnosci I kw.
2024 r. | 2025. 2026 .

Ogoélem 102,7 104,3 104,8

pojazdy, motocykle, 1196 | 1111| 1024

czesci

paliwa 107,2 1044 109,3

zywnos¢, napoje i 993 | 995| 1015

wyroby tytoniowe ' ' '

farmaceutyki,

kosmetyki, sprzet 106,4 106,2 107,3

ortopedyczny

teksty_lia, odziez, 87.6 109.7 109.0

obuwie

meble, RTV, AGD 94,9 115,8 106,2

prasa, ksiazki,

pozosta_%a _sprzedai W 102,6 97.9 97.8

wyspecjalizowanych

sklepach

pozostate 112,8 101,0 105,7

Zrédto: GUS.
Charakterystyka podmiotéw handlu detalicznego

Podmioty o Liczba | Praco- | Zysk |Strata

liczbie Okres |jednos-| wnicy | netto | netto
pracujacych tek |(wtys.)| wmldzl

10-49 12.2025| 3308 75,7 3,64 0,84

10-49 12.2024| 3321 72,71 3,45/ 0,70

50-249 12.2025 882| 87,6 2,66] 152

50-249 12.2024 916] 922| 2,63 1,02
250 i wiecej | 12.2025 203| 4452| 1514| 2,34
250 i wiecej | 12.2024 205| 436,0] 1528/ 3,11
Zrédto: GUS.

Podstawowe wskazniki w handlu detalicznym (w %)
Udzial Wskazniki
liczby

Podmioty o pod- |pozio-| "6~ plyn-

liczbie Okres | mio- | mu |Ymoset| noscl
. . sprze- | finan-
pracujacych tow kqsz- dazy |sowej |
zysko- | tow .
brutto |stopnia
wnych
10-49 12.2025| 754| 96,0 35| 348
10-49 12.2024| 78,8/ 95,8 35| 36,6
50-249 |12.2025| 73,9] 98,1 12| 331
50-249 12.2024 79,5 97,4 2,5 41,5
250 i wiecej |12.2025| 75,4] 96,5 44| 284
250 1 wigeej [12.2024 77,4 96,5 4,1 23,7
Zrédto: GUS.




e Oceny biezace sa lepsze niz rok wczesniej, zwlaszcza
w zakresie sprzedazy i o0gOlnej sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa przy negatywnych ocenach zapasoéw
i sytuacji finansowej. Lepsze, cho¢ wcigz negatywne, sg
prognozy sytuacji finansowej. Pozostate prognozy nie
poprawity si¢ od ubiegtego roku.

e Jako glowng barier¢ w dzialalnosci przedsicbiorcy
wymieniaja wysokie koszty zatrudnienia (prawie 63,0%
wskazan). Zmiany odczuwalnos$ci badanych barier nie byty
znaczace w skali roku. Wzroslo ograniczajace
oddziatywanie konkurencji i niepewnosci ogélnej sytuacji
gospodarczej.

e Pomijajac  okresy przedSwigteczne, udziat sprzedazy
detalicznej przez Internet ksztaltuje si¢ na poziomie ok. 9,0%.
Udzial ten rosnie w grupie ,teskstylia, odziez, obuwie”
(w 2025 r. ok. V4 sprzedazy realizowana byta przez internet),
w lutym 2026 r. udziat ten przekroczyt nawet 30,0%. Do ok.
20,0% wzrost w 1 kwartale 2026 r. udziat sprzedazy
internetowej w grupie ,,meble, RTV, AGD”, zblizajac si¢ do
poziomu w grupie ,prasa, ksigzki, pozostata sprzedaz
w wyspecjalizowanych sklepach”.

¢ Na koniec stycznia 2026 r., wedtug danych BIG InfoMonitor
i BIK, w handlu detalicznym odnotowano spadek zalegltego
zadtuzenia 0 ponad 196 min zt (o ok. 6,0% 1/r), do 3,1 mld zt.
Spadek liczby zadtuzonych firm 0 prawie 4 tys. w potaczeniu
z realnym wzrostem sprzedazy stanowia sygnaly poprawy,
ktorag wspiera zmiana strategii przedsicbiorstw. Kladg one
coraz wiekszy nacisk na dyscypling kosztowo-ptynnosciowa
oraz budowanie zaufania klientdw. Marze w handlu nadal sg
jednak pod presja.

Rentowno$¢é podmiotow w handlu detalicznym w

2025 .
Wyszczegblnienie | Rento- | Zmia- | Udzial | Zmia-
wnos$¢ | nar/r |firmze| nar/r
(%) | wp.p. | stratg | wp.p.
(%)
sklepy 39 01| 269 -07
wielobranzowe
zywnos$¢, napoje 1,7 -0,8 24,0 2,6
paliwa 1,7 -0,1 76| -02
IT 3,4 1,9 17,9 2,6
AGD 0,4 -1,0 31,9 3,2
kultura i rekreacja 3,2 -1,0 39,7 8,6
pozostala sprzedaz 6,5 0,4 25,6 2,5
sprzedaz przez 4.0 06 228 05
Internet

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie GUS.

Wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w handlu
detalicznym

Zrodlo: GUS.

e W 2025 r. sytuacja finansowa podmiotéw handlu detalicznego nie ulegla istotnym zmianom mimo pozytywnej
dynamiki sprzedazy detalicznej. Silna konkurencja wptywata na marze, ograniczone mimo znacznej presji
kosztowej. Na wyniki sekcji wptywaja przede wszystkim wyniki niewyspecjalizowanych sklepéw (dyskonty,
supermarkety, hipermarkety), ktorych udziat w przychodach sekcji przekracza 50,0%.

e W | kwartale 2026 r. najwyzsza dynamike wykazata sprzedaz paliw jako reakcja na konflikt na Bliskim Wschodzie.
Analitycy PKO Banku Polskiego wskazali jednak, ze cze$¢ zakupow w innych kategoriach mogta by¢ przyspieszona
w stosunku do wzorca sezonowego, w obawie przed podwyzka cen w konsekwencji konfliktu.

e Spadek inflacji i wzrost dochoddw realnych wspierat wzrost sprzedazy detalicznej i zmiany w jej strukturze.
Odbudowata si¢ sprzedaz dobr trwatego uzytku oraz odziezy i obuwia. Spadek kosztéw finansowania w wyniku
obnizki stop procentowych zostat jednak zahamowany przez konflikt na Bliskim Wschodzie.

e Wedtug PKO Banku Polskiego roczna dynamika sprzedazy detalicznej w 2026 r. wyniesie ok. 2,0-3,0%. Wsparciem
dla niej pozostaja: niskie bezrobocie, wzrost ptac realnych oraz relatywnie stabilna sytuacja dochodowa
gospodarstw domowych. Dodatkowo pozytywnie moze oddzialywaé ozywienie na rynku nieruchomosci.

Gltéwnymi czynnikami ryzyka bedg pogorszenie nastrojow konsumenckich, ktore moze ograniczy¢ sktonno$¢ do
konsumpcji, szczegdlnie dobr trwatego uzytku (prawdopodobny efekt konfliktu bliskowschodniego), oczekiwany
wzrost inflacji (energia, transport) oraz zahamowanie procesu spadku rynkowych stép procentowych.

Poziom ryzyka

Sredni
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MAPA RYZYKA WYBRANYCH DZIALOW GOSPODARKI

i zaopatrywanie
W energi¢ elektryczna,
gaz, par¢ wodna,

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowania

Rolnictwo Transport i
Sektor Przetworstwo przemystowe gospodarka
magazynowa
Dziat Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, fowiectwo, wlaczajac dziatalno$¢ ustugowa Produkcja Transport ladowy
artykutow Produkcja oraz transport
. . . spozywczych, metalowych rurociggowy
Ryzyko Uprawa pszenicy wlijéggzuol;(\:/]i?]y zgﬁ)ﬁga Prgg%';ﬁja Produkcja mleka napojow i wyrobéw
y wyrobéw gotowych
tytoniowych
Poziom ryzyka Perspektywa
Poz
Niskie
Srednie X X X
X X X X
X
X
Wytwarzanie

Sektor Budownictwo - . . . Handel hurtowy i detaliczny
goracg wode i ustugami gastronomicznymi
i powietrze do
uktadow
klimatyzacyjnych
Dziat Wytwarzanie, Roboty budowlane | Roboty budowlane
przesylanie, zwigzane ze zZwigzane ze Roboty zwigzane | Hotele i podobne | Restauracje i inne .
dystrybucja energii wznoszeniem wznoszeniem z budowa drog i | obiekty zakwatero- state placowki Sprzedaz hurtowa Sp ree daz
Ryzyko ysirybucja 9 . . a crog y zaK praco P detaliczna
elektrycznej, handel budynkow budynkow autostrad wania gastronomiczne
energia elektryczna mieszkalnych niemieszkalnych
Poziom ryzyka Perspektywa
Pozyty
Niskie
X
Srednie X X X X X X X
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